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แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2566-2570 ฉบับทบทวน พ.ศ. 2568 

 

ส่วนที่ 1 
บทน ำ 

 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ก าหนดให้คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีหน้าที่

พิจารณาเสนอนโยบาย แผนพัฒนา มาตรฐาน และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานที่สอดคล้องกับแผนการ
ศึกษา ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมแห่งชาติ การสนับสนุนทรัพยากร การติดตามตรวจสอบและประเมินผลการจัด
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ก าหนดให้
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีหน้าที่พิจารณาเสนอนโยบายแผนพัฒนามาตรฐาน และหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและแผนการการศึกษาแห่งชาติ 
 เ พ่ื อให้ การ พัฒนาคุณภาพการศึ กษาขั้ น พ้ืนฐานสอดคล้ องกั บทิ ศทางของรั ฐธรรมนูญแห่ ง                 
ราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี แผนการศึกษาแห่งชาติ 20 ปี และการเปลี่ยนแปลงของ
โลกศตวรรษที่ 21 จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องก าหนดทิศทางการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้สามารถรองรับการ
เปลี่ยนแปลงที่ส าคัญและส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษา ระบบเศรษฐกิจและสังคม เพ่ือประเทศไทยจะได้มีความ
มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน และเพ่ือให้หน่วยงานในสังกัดของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกระดับน า
แผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ.2566 -2570) ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปใช้เป็นกรอบและ
แนวทางในการด าเนินงาน ต่อไป 
กฎหมำย แผน นโยบำยส ำคัญที่เกี่ยวข้อง 
 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีกฎหมาย แผนส าคัญระดับต่าง ๆ และนโยบายที่เกี่ยวข้อง ดังแสดง      
ในแผนภาพ ดังนี้ 
 

 
  

 

กฎหมำย 

- รัฐธรรมนญูแห่งราชอาณาจักรไทย 

พุทธศักราช 2560 

- พระราชบัญญตัิการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 

- ค าสั่ง คสช. ที่ 28/2559          
เรื่อง  ให้จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน    
15 ปี โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย 
 

 

 

 

 

 

แผนส ำคัญ 

- ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580 

- แผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ. 2561 - 2580) 
-  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับท่ี 13  
(พ.ศ. 2566 - 2570) 
 - หมุดหมาย 12 

 - หมุดหมาย 9 

- แผนการศึกษาแห่งชาต ิ

พ.ศ. 2560 – 2579 

- แผนพัฒนาเด็กปฐมวัย 

พ.ศ. 2564 - 2570 

นโยบำยที่ส ำคัญ 

- นโยบายการจดัการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

- นโยบายส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 
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แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2566-2570 ฉบับทบทวน พ.ศ. 2568 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 เป็นหน่วยงานจัดการศึกษาในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการได้จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี  งบประมาณ 
พ.ศ.2566 เพ่ือเป็นกรอบและทิศทางในการขับเคลื่อนนโยบายด้านการศึกษาที่เชื่อมโยง สอดคล้อง กับแผน 3 ระดับ 
ซึ่งมติคณะรัฐมนตรีจากการประชุมวันที่ 4 ธันวาคม 2560 เห็นชอบการจ าแนกแผนออกเป็น 3 ระดับ ได้แก่  

แผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักธรรมาภิบาล 
เพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน เพ่ือให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่
เป้าหมายดังกล่าว  

แผนระดับที่ 2 หมายถึง แผนซึ่งเป็นแนวทางการขับเคลื่อนในมิติต่าง ๆ เพ่ือบรรลุตามเป้าหมาย
ของ ยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งประกอบไปด้วย แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ        
และนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ เพ่ือถ่ายทอดไปสู่แนวทางในการปฏิบัติใน  

แผนระดับที่ 3 แผนระดับที่ 3 คือแผนที่จัดท าขึ้นโดยหน่วยงานของรัฐ เพ่ือถ่ายทอดเป้าหมายและ
ประเด็นการพัฒนา ของแผนระดับที่ 1 และ 2 ไปสู่การปฏิบัติ หรือจัดท าขึ้นตามพันธกรณีหรืออนุสัญญาระหว่าง
ประเทศซึ่งรวมถึง แผนการศึกษาแห่งชาติ แผนปฏิบัติการด้าน..... แผนปฏิบัติราชการ..... แผนปฏิบัติการประจ าปี  

แผนระดับที่ 1 และ 2 เป็นแผนที่ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
เสนอโดยที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ท าการศึกษา วิเคราะห์ความสอดคล้องเชื่อมโยง 
ระหว่างแผนปฏิบัติราชการของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2566 - 2570 กับแผน            
ทั้ง 3 ระดับแล้ว ดังนั้น การจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ของส านักงาน
เขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ที่เป็นหน่วยงานในสังกัดของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา   
ขั้นพ้ืนฐานจะต้องด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีความเชื่อมโยงกับแผนทั้ง 3 ระดับ              
มาเชื่อมโยงเช่นเดียวกัน โดยมีรายละเอียดที่มีความเชื่อมโยงของแผนในแต่ละระดับดังนี้ 

1. ยุทธศำสตร์ชำติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580)  
คณะกรรมการจัดท้ายุทธศาสตร์ชาติได้ด าเนินการยกร่างกรอบยุทธศาสตร์ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 

2580) เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาประเทศในระยะ 20 ปี โดยก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และยุทธศาสตร์ 
ดังนี้   

วิสัยทัศน์  
“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญา            

ของเศรษฐกิจพอเพียง”  
เป้ำหมำย  
1. ควำมม่ันคง  
    1.1 การมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในประเทศและภายนอก ประเทศใน

ทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปัจเจกบุคคล และมีความมั่นคงในทุกมิติทั้ง  มิติเศรษฐกิจ 
สังคม สิ่งแวดล้อม และการเมือง 

   1.2 ประเทศมีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย มีสถาบันชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์ที่เข้มแข็ง      
เป็นศูนย์กลางและที่ยึดเหนี่ยวจิตใจของประชาชน ระบบการเมือง  มีความมั่นคง เป็นกลไกที่น้าไปสู่การบริหาร
ประเทศท่ีต่อเนื่องและโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล  

   1.3 สังคมมีความปรองดองและความสามัคคี สามารถผนึกก าลังเพ่ือพัฒนาประเทศ ชุมชน  มีความ
เข้มแข็ง ครอบครัวมีความอบอุ่น 

 



3 
 

แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2566-2570 ฉบับทบทวน พ.ศ. 2568 

   1.4 ประชาชนมีความมั่นคงในชีวิต มีงานและรายได้ที่มั่นคงพอเพียงกับการด ารงชีวิต  มีที่อยู่อาศัย และ
ความปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน  

   1.5 ฐานทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม มีความม่ันคงของอาหาร พลังงาน และน้ า  

2. ควำมม่ังคั่ง  
   2.1 ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง ยกระดับเป็นประเทศในกลุ่มรายได้สูง          

ความเหลื่อมล้ าของการพัฒนาลดลง ประชากรได้รับผลประโยชน์จากการพัฒนาอย่างเท่าเทียมกันมากข้ึน  
   2.2 เศรษฐกิจมีความสามารถในการแข่งขันสูง สามารถสร้างรายได้ทั้งภายในและภายนอกประเทศ        

สร้างฐานเศรษฐกิจและสังคมแห่งอนาคต และเป็นจุดส าคัญของการเชื่อมโยงในภูมิภาค ทั้งการ  คมนาคมขนส่ง    
การผลิต การค้า การลงทุนและการท้าธุรกิจ มีบทบาทส าคัญในระดับภูมิภาคและระดับโลก  เกิดสายสัมพันธ์ทาง
เศรษฐกิจและการค้าอย่างมีพลัง  

   2.3 ความสมบูรณ์ในทุนที่จะสามารถสร้างการพัฒนาคนอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ ทุนมนุษย์ ทุนทางปัญญา       
ทุนทางการเงิน ทุนที่เป็นเครื่องมือเครื่องจักร ทุนทางสังคม และทุนทรัพยากรธรรมชาติและ สิ่งแวดล้อม 

3. ควำมย่ังยืน  
   3.1 การพัฒนาที่สามารถสร้างความเจริญ รายได้  และคุณภาพชีวิตของประชาชนให้ เ พ่ิมขึ้ น             

อย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่ไม่ใช้ทรัพยากรธรรมชาติเกินพอดี ไม่สร้างมลภาวะต่อ  
สิ่งแวดล้อมจนเกินความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศน์  

   3.2 การผลิตและการบริโภคเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และสอดคล้องกับกฎระเบียบของประชาคมโลก     
ซึ่งเป็นที่ยอมรับร่วมกัน ความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีคุณภาพดีขึ้น  คนมีความ
รับผิดชอบต่อสังคม มีความเอ้ืออาทร เสียสละเพ่ือผลประโยชน์ส่วนรวม  

   3.3 ประชาชนทุกภาคส่วนในสังคมยึดถือและปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
วัตถุประสงค์  
1. เพ่ือสร้างความปรองดองสมานฉันท์  
2. เพ่ือเพ่ิมกระจายโอกาสและคุณภาพการให้บริการของรัฐอย่างทั่วถึง เท่าเทียม เป็นธรรม  
3. เพ่ือลดต้นทุนให้ภาคการผลิตและบริการ  
4. เพ่ือเพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตร อุตสาหกรรม และบริการด้วยนวัตกรรม  
กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี(พ.ศ.2561 – 2580) มียุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับส านักงาน  

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้  

ยุทธศำสตร์ที่ 1 : ด้ำนควำมม่ันคง  
    ยุทธศาสตร์ที่ 1.3 การรักษาความมั่นคงภายในและความสงบเรียบร้อยภายใน ตลอดจนการบริหาร 

จัดการความมั่นคงชายแดนและชายฝั่งทะเล  

ยุทธศำสตร์ที่ 2 : ด้ำนกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน  
    ยุทธศาสตร์ที่ 2.5 การลงทุนพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านการขนส่ง ความมั่นคงและพลังงาน         

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการวิจัย และพัฒนา  

ยุทธศำสตร์ที่ 3 : ด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพคน  
    ยุทธศาสตร์ที่ 3.1 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิตให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศ  
    ยุทธศาสตร์ที่ 3.2 การยกระดับการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพเท่าเทียมและท่ัวถึง  
    ยุทธศาสตร์ที่ 3.3 การปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีพึงประสงค์  
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ยุทธศำสตร์ที่ 4 : ด้ำนกำรสร้ำงโอกำสควำมเสมอภำค และเท่ำเทียมกันทำงสังคม  
    ยุทธศาสตร์ที่ 4.1 การสร้างความมั่นคงและการลดความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจและสังคม  

ยุทธศำสตร์ที่ 5 : ด้ำนกำรสร้ำงกำรเติบโตบนคุณภำพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
    ยุทธศาสตร์ที่ 5.1 การจัดระบบอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและป้องกันการท าลายทรัพยากรธรรมชาติ  

ยุทธศำสตร์ที่ 6 : ด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ  
    ยุทธศาสตร์ที่ 6.1 การปรับปรุงโครงสร้าง บทบาท ภารกิจของหน่วยงาน ภาครัฐ ให้มีขนาดที่เหมาะสม  
    ยุทธศาสตร์ที่ 6.4 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
    ยุทธศาสตร์ที่ 6.5 การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ ให้ทันสมัย เป็นธรรมและเป็นสากล 

2. แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ(พ.ศ.2561 - 2580)  
     แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนระดับสองที่จัดท าไว้เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย ตามยุทธศาสตร์

ชาติโดยจะมีผลผูกพันต่อหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนั้น  รวมทั้งการจัดท างบประมาณ       
รายจ่ายประจ าปี งบประมาณจะต้องสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งประเด็นแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ 23 ประเด็น ประกอบด้วย 1) ความมั่นคง 2) การต่างประเทศ 3) การพัฒนาการเกษตร               
4) อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 5) การท่องเที่ยว 6) การพัฒนาพ้ืนที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ 7) โครงสร้าง
พ้ืนฐานระบบโลจิสติกส์และดิจิทัล  8) ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดย่อมยุคใหม่                      
9) เขตเศรษฐกิจพิเศษ 10) การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต        
12) การพัฒนาการเรียนรู้ 13) การสร้าง ให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี 14) ศักยภาพการกีฬา 15) พลังทางสังคม          
16) เศรษฐกิจฐานราก 17) ความเสมอ ภาคและหลักประกันทางสังคม 18) การเติบโตอย่างยั่งยืน 19) การบริหาร
จัดการน้ าทั้งระบบ 20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 21) การต่อต้านการทุจริต และประพฤติ       
มิชอบ 22) กฎหมายและ  กระบวนการยุติธรรม 23) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม โดยมีแผนแม่บทที่
กระทรวงศึกษาธิการได้รับ มอบหมายให้ด าเนินการ 2 แผนแม่บท ดังนี้ 

แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ ประเด็น (11) กำรพัฒนำศักยภำพคนตลอดช่วงชีวิต  
    แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ได้ก าหนดแผนย่อยไว้               

5 แผนย่อย เพ่ือพัฒนาและยกระดับทรัพยากรมนุษย์ในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เต็มศักยภาพและ เหมาะสม ดังนี้ 
   1) การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์  2) การพัฒนาเด็กตั้งแต่

ช่วงการตั้งครรภ์จนถึงปฐมวัย 3) การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น 4) การพัฒนาและ ยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน               
5) การส่งเสริมศักยภาพวัยผู้สูงอายุ โดยกระทรวงศึกษาธิการได้รับมอบหมาย  ให้เป็นหน่วยงานสนับสนุน            
แผนแม่บทดังกล่าว โดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จะมีความเกี่ยวข้องกับแผนแม่บทย่อยที่ 2 
และ 3  

แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ ประเด็น (12) กำรพัฒนำกำรเรียนรู้  
     แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู้ ได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ที่เน้น

ทั้งการแก้ไขปัญหาในปัจจุบัน และการเสริมสร้างและยกระดับการพัฒนาการศึกษาและ  การเรียนรู้ทั้งการศึกษา     
ในระบบ นอกระบบ และการเรียนรู้ ตลอดชีวิต โดยการพัฒนาระบบการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษที่ 21 มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยนบทบาทครู  การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหาร       
จัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ ตลอดชีวิตเพ่ือพัฒนา ผู้เรียนให้สามารถก ากับการเรียนรู้ที่เหมาะสม
กับตนเองได้อย่างต่อเนื่องแม้จะออกจากระบบการศึกษาแล้วควบคู่กับการส่งเสริมการพัฒนาคนไทยตามพหุปัญญา 
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ให้เต็มตามศักยภาพ รวมถึงการสร้างเสริมศักยภาพ ผู้มีความสามารถพิเศษให้สามารถต่อยอดการประกอบอาชีพได้
อย่างมั่นคง โดยประกอบด้วย 2 แผนย่อย ดังนี้ 1) การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษที่ 21 2) การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลายโดยกระทรวงศึกษาธิการได้รับ  มอบหมายให้
เป็นหน่วยงานหลักในการด าเนินการแผนแม่บทดังกล่าว ซึ่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน มีความ
เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบและปัจจัยภายใต้แผนแม่บทดังกล่าวทุกองค์ประกอบ 
3. แผนกำรปฏิรูปประเทศ  

แผนการปฏิรูปประเทศ เป็นแผนระดับสองที่จัดท าขึ้นเพ่ือก าหนดกลไก วิธีการ และขั้นตอน     
การปฏิรูปประเทศในด้านต่าง ๆ โดยการปฏิรูปประเทศต้องด าเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่บัญญัติ                   
ไว้ในรัฐธรรมนูญ ประกอบด้วย ประเทศชาติมีความสงบเรียบร้อย มีความสามัคคี สังคมมีความสงบสุขเป็นธรรม           
และมีโอกาสอันทัดเทียมกัน เพ่ือขจัดความเหลื่อมล้ า มีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ              
ทั้งนี้การปฏิรูปประเทศต้องสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งแผนการปฏิรูปประเทศ
ประกอบด้วย 12 ด้าน ได้  แก่  1) ด้านการเมือง 2) ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน  3) ด้านกฎหมาย                      
4) ด้านกระบวนการยุติธรรม 5) ด้านเศรษฐกิจ 6) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 7) ด้านสาธารณสุข       
8) ด้านสื่อสารมวลชนและเทคโนโลยีสารสนเทศ 9) ด้านสังคม 10) ด้านพลังงาน 11) ด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตและ ประพฤติมิชอบ 12) ด้านการศึกษา โดยแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษามีแผนงาน
เพ่ือการปฏิรูป 5 เรื่อง ได้แก่  1) การสร้างโอกาสและความเสมอภาคท างการศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมวัย                  
2) การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้ ฐานสมรรถนะ เพ่ือตอบสนองการ เปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
3) การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี  คุณภาพมาตรฐาน                
4) การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและระบบอ่ืน ๆ ที่เน้นการฝึกปฏิบัติอย่างเต็ม รูปแบบ น าไปสู่การจ้างงาน
และการสร้างงาน 5) การปฏิรูปบทบาทการวิจัยและระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือสนับสนุนการ 
พัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลาง อย่างยั่งยืน 

4. แผนกำรปฏิรูปประเทศด้ำนกำรศึกษำ  
ด้วยรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2560 มาตรา 258 จ. โดยสรุปได้บัญญัติให้มีการ

ด าเนินการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ครอบคลุมให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษา เพ่ือให้
เด็กเล็กได้รับการพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย  โดยไม่เก็บค่าใช้จ่ายให้
ด าเนินการตรากฎหมายเพ่ือจัดตั้งกองทุนเพ่ือลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาให้มี  กลไกและระบบการผลิต         
คัดกรองและพัฒนา ผู้ประกอบวิชาชีพครูและอาจารย์ ให้ได้ผู้มีจิตวิญญาณของ ความเป็นครู มีความรู้ ความสามารถ
อย่างแท้จริง ได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับความสามารถและ ประสิทธิภาพในการสอน รวมทั้งมีกลไกสร้างระบบ
คุณธรรม ในการบริหารงานบุคคลของผู้ประกอบวิชาชีพ ครูให้มีการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนทุกระดับ
เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถเรียนได้ตามความถนัดและ ปรับปรุงโครงสร้างของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือบรรลุเป้าหมาย
ดังกล่าว โดยสอดคล้องกันทั้งในระดับชาติ และระดับพื้นท่ีทั้งนี้บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ ฯ มาตรา 261 ก าหนดให้
การปฏิรูปตามมาตรา 258 จ. ด้านการศึกษามีคณะกรรมการที่มีความเป็นอิสระคณะหนึ่งที่คณะรัฐมนตรีแต่งตั้ง 
ด าเนินการศึกษาและจัดท าข้อเสนอแนะและร่างกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายเพ่ือเสนอ
คณะรัฐมนตรี ด าเนินการต่อไป นอกจากนี้ การปฏิรูปการศึกษายังเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิรูปประเทศเพ่ือสนับสนุน
การบรรลุตามยุทธศาสตร์ชาติที่ก าหนดไว้ในด้านต่าง ๆ เนื่องด้วยการศึกษาเป็นพ้ืนฐานที่ส าคัญของการพัฒนา
ประเทศ  
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ดังนั้นแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาจึงเป็นองค์ประกอบส าคัญที่จะสนับสนุนการ
ด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติทุกด้านโดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ ด้านความ
เท่าเทียม และความเสมอภาคของสังคม และด้านขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนา เศรษฐกิจและการ
กระจายรายได้ปัญหาและความท้าทายที่ส าคัญในการปฏิรูปการศึกษาปัญหาของระบบ  การศึกษาของไทย มีความ
ซับซ้อนสูง คุณภาพของการศึกษาต่ าความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาสูงปัญหาของระบบการศึกษาเป็นอุปสรรคอย่าง
ยิ่งต่อการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศการใช้ทรัพยากรทางการศึกษายังไม่มีประสิทธิภาพ การ
ก ากับดูแลและการบริหารจัดการระบบการศึกษาของ ภาครัฐในด้านธรรมาภิบาล เป็นอุปสรรคส าคัญที่บั่นทอน
ประสิทธิผลของการน าประเด็นการปฏิรูป การศึกษาสู่การปฏิบัติรวมถึงบริบท ของประเทศและของโลกก าลัง
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จากปัญหาและความท้าทายของระบบการศึกษาของไทยที่ได้วิเคราะห์ไว้ในข้อเสนอ    
เพ่ือการปฏิรูป การศึกษาจากหน่วยงานต่างๆ ข้อเสนอจากการรับฟังความคิดเห็นสาธารณะในภูมิภาคต่างๆ        
เวทีทางวิชาการมาประกอบ การพิจารณาปรับปรุงแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาท าให้แผนการปฏิรูป
ประเทศด้านการศึกษา ประกอบด้วย 

วัตถุประสงค์ของกำรปฏิรูป 4 ด้ำน  
1) ยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา (Enhance Quality of Education)  
2) ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา (Reduce Disparity in Education)  
3) มุ่งความเป็นเลิศและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (Leverage Excellence and 

Competitiveness)  
4) ปรับปรุงระบบการศึกษาให้มีประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร เพ่ิมความคล่องตัว ในการรองรับความ

หลากหลายของการจัดการศึกษา และสร้างเสริมธรรมาภิบาล (Improve Efficiency, Agility and Good 
Governance)  

โดยได้ก ำหนดแผนงำนเพื่อกำรปฏิรูปกำรศึกษำ 7 เรื่อง  
1) การปฏิรูประบบการศึกษาและการเรียนรู้โดยรวมของประเทศ โดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ

ฉบับใหม่และกฎหมายล าดับรอง  
2) การปฏิรูปการพัฒนาเด็กเล็กและเด็กก่อนวัยเรียน  
3) การปฏิรูปเพื่อลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา  
4) การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิต คัดกรอง และพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครู และอาจารย์  
5) การปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21  
6) การปรับโครงสร้างของหน่วยงานในระบบการศึกษา เพ่ือบรรลุเป้าหมายในการปรับปรุง  การจัดการ

เรียนการสอน และยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา  
7) การปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้โดยการพลิกโฉมด้วยระบบดิจิทัล (Digitalization for Educational 

and Learning Reform) แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา (ฉบับปรับปรุง) 
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 แผนกำรปฏิรูปประเทศด้ำนกำรศึกษำ (ฉบับปรับปรุง) 
 มุ่งเน้นกิจกรรมปฏิรูปที่จะส่งผลให้ เกิดการเปลี่ยนแปลงของภาคการศึกษาที่จะก่อให้เกิดประโยชน์         

ต่อผู้เรียนและประชาชน อย่างมีนัยส าคัญ 5 กิจกรรม โดยพิจารณาความเชื่อมโยงกับแผนการปฏิรูปประเทศ       
ด้านการศึกษาที่คณะรัฐมนตรีมีมติ เมื่อ  วันที่  7 พฤษภาคม 2562 ซึ่ งหน่วยงานรับผิดชอบได้ขับเคลื่อน               
การด าเนินการบางกิจกรรมไปแล้วโดยในแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ฉบับเดิมที่ก าหนดเรื่องและประเด็น
ปฏิรูปไว้ 7 เรื่อง ซึ่งมีสถานะบรรลุ เป้าหมายประจ าปี 2563 ในระดับใกล้เคียง ในการบรรลุเป้าหมาย 3 เรื่อง     
และอยู่ในระดับที่มีความเสี่ยงใน การบรรลุเป้าหมาย 4 เรื่อง นั้นได้น ามาด าเนินการต่อเนื่องในแผนการปฏิรูป
ประเทศ (ฉบับปรับปรุง) ผ่านกิจกรรม Big Rock จ านวน 6 เรื่องและประเด็นปฏิรูปและอีก 1 เรื่องและประเด็น
ปฏิรูป เป็นกิจกรรมที่มี ส่วนร่วมสนับสนุนการขับเคลื่อนกิจกรรม Big Rock ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ได้ตามเป้าประสงค์  
ที่ก าหนดไว้ กิจกรรมปฏิรูป 5 กิจกรรมที่ก าหนดใหม่และแผนงานเดิมยังมุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพการจัด
การศึกษา ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา และมุ่งสู่ความเป็นเลิศและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ ประกอบด้วย 1) การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมวัย  2) การพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้ ฐานสมรรถนะ เพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงใน  ศตวรรษที่ 21 3) การปฏิรูป
กลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ  มาตรฐาน 4) การจัดอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีและระบบอ่ืน ๆ ที่เน้นการฝึกปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบน าไปสู่การจ้างงานและการสร้างงาน                 
5) การปฏิรูปบทบาทการวิจัยและระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศไทย
ออกจากกับดักรายได้ปานกลางอย่างยั่งยืน 
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5. แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-2570) 
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หมุดหมำยที่ 12 ไทยมีก ำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่อง ตอบโจทย์กำรพัฒนำแห่งอนำคต  
เป้ำหมำยกำรพัฒนำ  
เป้าหมายที่ 1 คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย มีสมรรถนะที่จ้าเป็นส าหรับ          

โลกยุคใหม่มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมีภูมิคุ้มกันต่อการ เปลี่ยนแปลง
อย่างพลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารถด ารงชีวิตร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุข  

เป้าหมายที่ 2 ก าลังคนมีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิตเป้าหมาย และสามารถ
สร้างงานอนาคต  

เป้าหมายที่ 3 ประชาชนทุกกลุ่มเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
กลยุทธ์กำรพัฒนำ  

กลยุทธ์ที่ 1 คนไทยทุกช่วงวัยได้รับกำรพัฒนำในทุกมิติ  
กลยุทธ์ย่อยท่ี 1.1 พัฒนำเด็กช่วงตั้งครรภ์ถึงปฐมวัยให้มีพัฒนำกำรรอบด้ำน มีอุปนิสัยท่ีดี  
1) การเตรียมความพร้อมพ่อแม่ผู้ปกครองและสร้างกลไกประสานความร่วมมือ เพ่ือดูแลหญิง  ตั้งครรภ์ให้

ได้รับบริการที่มีคุณภาพ และดูแลเด็กให้มีพัฒนาการสมวัย ตั้งแต่อยู่ในครรภ์ – 6 ปี  
2) การพัฒนาครูและผู้ดูแลเด็กปฐมวัยให้มีความรู้และทักษะการดูแลที่เพียงพอ มีจิตวิทยา  การพัฒนาการ

ของเด็กปฐมวัย สามารถท างานร่วมกับพ่อแม่ผู้ปกครองในการส่งเสริมพัฒนาการด้านการเรียนรู้ ของเด็กปฐมวัยให้มี
พัฒนาการสมวัยตามหลักการพัฒนาสมองและกระบวนการเรียนรู้แก่เด็ก ควบคู่กับ  การพัฒนาการด้านร่างกาย 
สาธารณสุข และโภชนาการ เพื่อส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการที่ดีอย่างรอบ ด้านก่อนเข้าสู่วัยเรียน  

3) การยกระดับสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยให้ได้มาตรฐาน และจัดสรรทรัพยากรที่ เพียงพอส าหรับ              
การด าเนินงาน เพ่ือให้เป็นกลไกการพัฒนาเด็กปฐมวัยรายพื้นท่ีที่มีคุณภาพ  

4) การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการดูแลปกป้องเด็กปฐมวัย ให้มีพัฒนาการที่ดีรอบด้าน 
สติปัญญาสมวัย โดยการมีส่วนร่วมของครอบครัว ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคประชา สังคมและ
ภาคเอกชน รวมถึงพัฒนาระบบสารสนเทศเด็กรายบุคคลเพื่อการส่งต่อไปยังสถานศึกษาและ การพัฒนาที่ต่อเนื่อง  

กลยุทธ์ย่อยที่ 1.2 พัฒนำผู้อยู่ในช่วงวัยกำรศึกษำระดับพื้นฐำนให้มีควำมตระหนักรู้ในตนเอง มีทักษะ
ดิจิทัลและมีสมรรถนะที่จ ำเป็นต่อกำรเรียนรู้ กำรด ำรงชีวิตและกำรท ำงำน  

1) การพัฒนาการจัดการเรียนรู้แนวใหม่ และขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถจัดการตนเอง         
มีความสามารถในการสื่อสาร สามารถรวมพลังท างานเป็นทีมมีการคิดขั้นสูงด้วยการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและ
ขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติโดยน าร่องกับสถานศึกษาที่มีความพร้อม และมีมหาวิทยาลัยในพ้ืนที่สนับสนุนความรู้และ
ความเชี่ยวชาญในด้านต่าง ๆ  

2) การยกระดับการอาชีวศึกษา โดยการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ร่วมกับกลุ่มอาชีพ  
ผู้ประกอบการ และสถาบันอุดมศึกษาสายปฏิบัติการ เพ่ือให้ผู้เรียนมีสมรรถนะตามความต้องการของตลาดงาน        
มีงานท าและมีรายได้ตามสมรรถนะ และเป็นผู้ประกอบการใหม่ได้ 

3) การยกระดับการผลิตและพัฒนาครูทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ โดยวางแผนจ านวนความต้องการครู      
ในแต่ละสาขา พัฒนาหลักสูตรการผลิตครูที่มีการเตรียมความพร้อมด้านวิชาการและด้านทักษะการจัดการเรียนรู้        
การใช้เทคโนโลยี นวัตกรรมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ พัฒนาระบบการคัดกรองที่สะท้อนสมรรถนะวิชาชีพครู          
ปรับบทบาทของครูจาก “ผู้สอน” เป็น “โค้ช” ที่อ านวยการเรียนรู้ โดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และมุ่งสู่การ
ยกระดับครูสู่วิชาชีพชั้นสูง 

4) การปรับปรุงระบบวัดและประเมินผู้เรียนให้มีความหลากหลายตามสภาพจริง ตลอดจนมี  การประเมิน
การเรียนรู้เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนเป็นรายบุคคล  ที่เชื่อมโยงสู่การท างานใน
อนาคต  
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5) การพัฒนาระบบสนับสนุนการเรียนรู้   
 (5.1) การแก้ไขภาวะการถดถอยของความรู้ในวัยเรียนโดยสถานศึกษาพัฒนาแนวปฏิบัติและ  ระบบ

สนับสนุน   ที่เหมาะสม รวมทั้งส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานและการเรียนรู้ที่บ้านในสถานการณ์ฉุกเฉิน  
 (5.2) การพัฒนาระบบแนะแนวให้มีประสิทธิภาพ โดยพัฒนาครูและผู้ประกอบอาชีพแนะแนว ให้สามารถ

ร่วมวางแผนเส้นทางการเรียนรู้ การประกอบอาชีพ และการด าเนินชีวิตของผู้เรียนได้ตามความสนใจ ความถนัด  
(5.3) พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพ้ืนที่ปลอดภัยของผู้เรียนทุกคน โดยพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางกายภาพ        

ที่เหมาะสมกับการเรียนรู้สร้างความรู้ความเข้าใจแก่ครู บุคลากรทางการศึกษาและผู้เรียนถึงแนวทางการอยู่ร่วมกัน      
ในสังคมอย่างสงบสุขบนหลักของการเคารพความหลากหลายทั้งทางความคิดมุมมองของคนระหว่างรุ่นและ         
อัตลักษณ์ส่วนบุคคลเพ่ือการวางอนาคตในการพัฒนาประเทศร่วมกัน การส่งเสริม การเรียนรู้วิชาชีวิตในโรงเรียน    
ให้หลีกเลี่ยงยาเสพติด การพนัน และมีแนวปฏิบัติในการคุ้มครองสวัสดิภาพของผู้เรียน โดยเฉพาะจากการถูกกระท า
โดยวิธีรุนแรงทั้งกาย วาจา และการกลั่นแกล้ง  

(5.4) การปรับปรุงระบบการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนเป็นส าคัญ และอยู่บนหลักความเสมอภาคและเป็นธรรม รวมถึงการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยี
และดิจิทัลให้มีความครอบคลุมในทุกพ้ืนที่  

(5.5) การกระจายอ านาจ ไปสู่สถานศึกษาและเพ่ิมบทบาทของภาคเอกชน และภาคประชาสังคม                  
ในการสนับสนุนการจัดการศึกษา โดยปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ที่เอ้ือให้สถานศึกษามีความเป็นอิสระในการ
บริหารด้านการจัดการศึกษา ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ และด้านบุคลากร รวมทั้งขับเคลื่อนการสร้าง นวัตกรรม
ทางการศึกษาตามบริบทของโรงเรียนและพ้ืนที่  ตลอดจนส่งเสริมบทบาทของภาคเอกชน องค์กร ปกครองส่วน
ท้องถิ่นและภาคประชาสังคมในการจัดการเรียนรู้ และการร่วมลงทุนเพ่ือการศึกษา  

(5.6) การส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษโดยพัฒนาระบบเสาะหาและกลไกการการบริหารจัดการและ
ส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษตามแนวคิดพหุปัญญาอย่าง เป็นระบบ อาทิ การสนับสนุนทุนการศึกษาต่อ            
ฝึกประสบการณ์ท างานวิจัยในองค์กรชั้นน าตลอดจนส่งเสริมการท างานที่ใช้ความสามารถพิเศษอย่างเต็มศักยภาพ 

(5.7) ผู้มีความต้องการพิเศษได้รับโอกาสและเข้าถึงการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย  โดยสถานศึกษา
จัดการศึกษาที่หลากหลายและเหมาะสมเฉพาะกลุ่มให้เป็นทางเลือกแก่ผู้เรียนเพ่ือยุติการออก กลางคัน และพัฒนา
กลไกสนับสนุนรวมถึงการปรับกฎระเบียบให้เอ้ือต่อภาคเอกชนภาคประชาสังคมและองค์การที่ไม่แสวงหาก าไร      
ในการดูแลกลุ่มผู้มีความต้องการพิเศษ อาทิ การวางแนวทางให้เอกชนสามารถจัดตั้ งสถานฝึกอบรมหรือมีส่วนร่วม
รับผิดชอบในการพัฒนาผู้ต้องค าพิพากษา  

(5.8) การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง รวมถึงการรักษา  ขนบธรรมเนียม
ประเพณี วัฒนธรรม ค่านิยมไทยให้สอดคล้อง เหมาะสมกับบริบทในปัจจุบัน เพ่ือให้เป็นพ้ืนฐาน ของสังคมไทยและ
เป็น “ซอฟต์พาวเวอร์” ในการสื่อสารภาพลักษณ์ของประเทศไทยและน าเสนอความเป็นไทยสู่สากล  
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กลยุทธ์ที่ 2 กำรพัฒนำก ำลังคนสมรรถนะสูง 
กลยุทธ์ย่อยท่ี 2.1 พัฒนำก ำลังคนสมรรถนะสูง สอดคล้องกับควำมต้องกำรของภำคกำรผลิต เป้ำหมำย 

และสำมำรถสร้ำงงำนอนำคต  
1) ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนบูรณาการและเชื่อมโยงความร่วมมือด้านการศึกษาฝึกอบรม และร่วม  จัดการ

ระบบการเรียนรู้ที่เป็นระบบเปิด และเข้าถึงง่ายรวมทั้งพัฒนาและยกระดับระบบรองรับ และสภาพแวดล้อมที่
สามารถดึงดูดและเก็บรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงตามโลกสมัยใหม่ที่ครอบคลุม ทั้งความสามารถในงานทักษะใน
การใช้ชีวิต สมรรถนะดิจิทัลเพ่ือการประกอบอาชีพ การด าเนินชีวิตประจ าวัน  และการใช้สิทธิในการเข้าถึงบริการ
พ้ืนฐานภาครัฐและสินค้าบริการได้อย่างเท่าทัน การแก้ปัญหา การมีแนวคิด  ของผู้ประกอบการ รวมถึง
ความสามารถในการบริหารตัวเอง และการบริหารคนเพ่ือน าทักษะของสมาชิกทีมที่หลากหลายมาประสานพลัง
รวมกัน การปฏิบัติงานได้อย่างสร้างสรรค์ รวมทั้งก าหนดมาตรการจูงใจ และกลไก การสนับสนุนการฝึกอบรมและ
ร่วมจัดการเรียนรู้  

2) พัฒนาระบบข้อมูลเพ่ือการวางแผนและพัฒนาก าลังคน ทั้งข้อมูลอุปสงค์ อุปทานของแรงงาน  และการ
เชื่อมโยงกับสมรรถนะตลอดห่วงโซ่การผลิตและห่วงโซ่คุณค่าตามรายอุตสาหกรรมของการผลิตและ  บริการ
เป้าหมาย รวมถึงการเชื่อมโยงระบบสมรรถนะกับค่าจ้าง  

3) ก าหนดมาตรการในการผลิตก าลังคนแบบเร่งด่วน โดยจัดการศึกษารูปแบบจ้าลองในสาขาที่  จ าเป็นต่อ
การพัฒนาประเทศ อาทิ ด้านปัญญาประดิษฐ์ และด้านการวิเคราะห์ข้อมูล  

กลยุทธ์ย่อยที่ 2.2 เพิ่มก ำลังคนที่มีคุณภำพเพื่อพัฒนำภำคกำรผลิตเป้ำหมำย  
1) สร้างกลไกระดับชาติเพ่ือรวบรวมก าลังคนที่มีสมรรถนะสูง ทั้งคนไทยและคนต่างชาติที่ก าเนิด              

ในประเทศไทย และสนับสนุนให้ได้แสดงศักยภาพและใช้ความสามารถในการท้าประโยชน์ให้กับประเทศทั้งใน  
ภาครัฐและเอกชน มีรูปแบบการท างานที่เอ้ือให้ท างานข้ามพรมแดนกับสถาบันชั้นน าทั้งภาครัฐและเอกชนใน ระดับ
โลกได้ให้มีการให้ลาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ มาผสานใช้กับการเพ่ิมพูนความรู้และศักยภาพของแรงงานที่มี สมรรถนะสูง 
ควบคู่กับสร้างวัฒนธรรมการท างาน วัฒนธรรมองค์กร และสภาพแวดล้อมการท างานที่เอ้ือให้  ก าลังคนคุณภาพ
ท างานหรือแสดงศักยภาพได้อย่างเต็มที่และท างานอย่างมีความสุข  

2) ส่งเสริมการน าเข้าผู้เชี่ยวชาญต่างชาติทักษะสูง โดยก าหนดมาตรการจูงใจเพ่ือดึงดูดกลุ่ม ผู้เชี่ยวชาญ
ต่างชาติให้เข้ามาท างานด้านเทคโนโลยี และนวัตกรรม รวมถึงการดึงนักศึกษาต่างชาติที่จบ  การศึกษาในไทยให้
สามารถอยู่ต่อในประเทศเพ่ือพัฒนานวัตกรรม 

กลยุทธ์ย่อยที่ 2.3 สร้ำงผู้ประกอบกำรอัจฉริยะที่มีควำมสำมำรถในกำรสร้ำงและใช้เทคโนโลยี               
และนวัตกรรมตลอดกระบวนกำรผลิตและบริกำร กำรจัดกำรและกำรตลำด  

1) การสร้างและพัฒนาทักษะองค์ความรู้รอบด้านที่จ าเป็นต่อการประกอบธุรกิจยุคใหม่ โดยการสร้างความ
เชื่อใหม่ที่ส่งผลต่อการปรับพฤติกรรม ให้ตระหนักรู้รับรู้องค์ความรู้ใหม่ ฝึกทักษะ สามารถ  น าไปวิเคราะห์และ     
ใช้ประโยชน์จากข้อมูลเพ่ือการวางแผนธุรกิจ และสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงทางธุรกิจได้โดยมีรูปแบบการ
เรียนรู้ที่ง่ายกระชับ และรวดเร็วตอบสนองการเรียนรู้ที่แตกต่างของแต่ละบุคคลผ่านการเรียนรู้ในระบบและการ
เรียนรู้ตามอัธยาศัย ด้วยเทคโนโลยีที่ส่งเสริมการเรียนรู้ ให้เป็นเรื่องง่าย รวมถึง การสร้างชุมชนผู้ประกอบการ
แบ่งปันการเรียนรู้และแรงบันดาลใจเพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลง 

2) ส่งเสริมผู้ประกอบการในการสร้างนวัตกรรม เพ่ือต่อยอดสนับสนุนการสร้างมูลค่าเพ่ิมของ อุตสาหกรรม
ในอนาคต โดยการสร้างพ้ืนที่ให้ผู้ประกอบการได้แข่งขันทดลองความคิด ส่งเสริมการลงทุนส าหรับ  การสร้าง
นวัตกรรม การจับคู่ทางธุรกิจ รวมถึงสนับสนุนด้านเงินทุน  
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กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต  
กลยุทธ์ย่อยท่ี 3.1 พัฒนำระบบนิเวศเพื่อกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต  
1) ส่งเสริมให้ภาคส่วนต่าง ๆ สร้างและพัฒนาเมืองเรียนรู้ และแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย  โดยก าหนด

มาตรการจูงใจที่เหมาะสมเพ่ือให้สถาบันการศึกษา หน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่น องค์กรพัฒนา เอกชนภาคประชา
สังคม ภาคเอกชนโดยเฉพาะผู้ประกอบการสตาร์ทอัพสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่  หลากหลายมีสาระที่ทันสมัย 
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนทุกกลุ่ม ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ เข้าถึงได้ง่ายทั้ง  พ้ืนที่กายภาพ และพ้ืนที่      
เสมือนจริง 

 2) สร้างสื่อการเรียนรู้ที่ไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง โดยการสร้างสื่อที่ใช้ภาษาถิ่นเพ่ือให้ประชาชนที่  ไม่ได้ใช้
ภาษาไทยกลางเป็นภาษาหลักเข้าถึงได้ สื่อทางเลือกส าหรับผู้พิการทางสายตาและผู้พิการทางการได้ยิน  รวมถึง
สนับสนุนกลุ่มประชากรที่มีข้อจ ากัดทางเศรษฐกิจให้เข้าถึงสื่อในราคาที่เข้าถึงได้  

3) การพัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิตของประเทศให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม ที่สามารถ  เชื่อมโยงการ
เรียนรู้ในทุกระดับและประเภททั้งในระบบสายสามัญ สายอาชีพ การศึกษานอกระบบและ  ตามอัธยาศัย ตั้งแต่
มัธยมศึกษา อาชีวศึกษา และอุดมศึกษา และนอกระบบ เพ่ือสร้างความคล่องตัวและ  เปิดทางเลือกในการเรียนรู้
ให้กับผู้เรียนทุกระดับ  

4) ก าหนดมาตรการจูงใจ ให้ประชาชนพัฒนาตนเองด้วยการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยจัดให้มี
แหล่งเงินทุนเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต อาทิ การพัฒนาเครดิตการฝึกอบรมส าหรับคนทุกกลุ่ม การจัดสรรสิทธิพิเศษ
ในการเข้ารับบริการฝึกอบรม การเข้าชมแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ส่งเสริมให้เอกชนที่ผลิต  นวัตกรรมทางการศึกษา     
จัดท ากิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร โดยก าหนดเงื่อนไขการให้ใช้ ผลิตภัณฑ์โดยไม่มีค่าใช้จ่าย 

กลยุทธ์ย่อยที่ 3.2 พัฒนำทำงเลือกในกำรเข้ำถึงกำรเรียนรู้  
ส าหรับผู้ที่ไม่สามารถเรียนในระบบการศึกษาปกติ โดยจัดท าข้อมูลและส่งเสริมการจัดท าแผนการเรียนรู้     

ที่มีความยืดหยุ่นและหลากหลายของกลุ่มเป้าหมายเป็นรายบุคคลหรือรายกลุ่ม เพ่ือให้ผู้เรียน  สามารถวางเส้นทาง
การเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อจุดมุ่งหมายในอนาคตของตนเอง และสามารถเทียบโอน ประสบการณ์ได้  

ทั้งนี้ ให้มีการพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องในทุกระดับให้มีความเข้าใจและมีสมรรถนะใน การพัฒนาผู้เรียน
กลุ่มเป้าหมายพิเศษที่มีความต้องการที่ซับซ้อน  

ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำประเทศ  
ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรเสริมสร้ำงและพัฒนำศักยภำพทุนมนุษย์  ให้ความส าคัญกับการวางรากฐาน          

การพัฒนาคนให้มีความสมบูรณ์เริ่มตั้งแต่กลุ่มเด็กปฐมวัยที่ต้องพัฒนาให้มีสุขภาพกายและใจที่ดีมีทักษะทางสมอง 
ทักษะการเรียนรู้ และทักษะชีวิตเพ่ือให้เติบโตอย่างมีคุณภาพ ควบคู่กับการพัฒนาคนไทยในทุกช่วง  วัยให้เป็นคนดี   
มีสุขภาวะที่ดีมีคุณธรรมจริยธรรมมีระเบียบวินัย มีจิตส านึกที่ดีต่อสังคมส่วนรวม มีทักษะความรู้  และความสามารถ
ปรับตัวเท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงรอบตัวที่รวดเร็ว บนพ้ืนฐานของการมีสถาบันทางสังคมที่  เข้มแข็งทั้งสถาบัน
ครอบครัว สถาบันการศึกษา สถาบันศาสนา สถาบันชุมชน และภาคเอกชนที่ร่วมกันพัฒนา  ทุนมนุษย์ให้                
มีคุณภาพสูงอีกท้ังยังเป็นทุนทางสังคมส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ  
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ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรสร้ำงควำมเป็นธรรมและลดควำมเหลื่อมล้ ำในสังคม  ให้ความส าคัญกับการ
ด าเนินการยกระดับคุณภาพบริการทางสังคมให้ทั่วถึงโดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการศึกษาและ สาธารณสุข รวมทั้งการ
ปิดช่องว่างการคุ้มครองทางสังคมในประเทศไทยซึ่งเป็นการด าเนินงานต่อเนื่องจากที่ได้ขับเคลื่อน  และผลักดัน
ในช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 และมุ่งเน้นมากขึ้นในเรื่องการเพ่ิมทักษะแรงงานและการใช้นโยบาย  แรงงาน         
ที่สนับสนุนการเพ่ิมผลิตภาพแรงงานและเสริมสร้างรายได้สู งขึ้น และการสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจและสังคม 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสนับสนุนในเรื่องการสร้างอาชีพรายได้และให้ความช่วยเหลือที่เชื่อมโยง การเพ่ิมผลิตภาพ
ส าหรับประชากรกลุ่มร้อยละ 40 รายได้ต่ าสุด ผู้ด้อยโอกาส สตรี และผู้สูงอายุ อาทิ การสนับสนุน ธุรกิจขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง และขนาดย่อม วิสาหกิจชุมชนและวิสาหกิจเพ่ือสังคม การพัฒนาองค์กรการเงิน ฐานรากและการเข้าถึง
เงินทุนเพ่ือสร้างอาชีพ และการสนับสนุนการเข้าถึงปัจจัยการผลิตคุณภาพดีที่ราคา  เป็นธรรม เป็นต้น และใน
ขณะเดียวกันก็ต้องเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้งบประมาณเชิงพ้ืนที่และบูรณาการ เพ่ือการลดความเหลื่อมล้ า  

ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่ำงยั่งยืน ให้ความส าคัญ กับการ
บริหารจัดการนโยบายการเงินและนโยบายการคลัง โดยรวมถึงการปฏิรูปภาษีทั้งระบบ เพ่ือรักษา  เสถียรภาพ และ
เพ่ิมประสิทธิภาพของระบบเศรษฐกิจ พร้อมทั้ งวางรากฐานการพัฒนาทุนมนุษย์ องค์ความรู้ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม พัฒนาปัจจัยพ้ืนฐานเชิงยุทธศาสตร์ ทั้งทุนมนุษย์ โครงสร้างพ้ืนฐานการพัฒนา  วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี
และนวัตกรรมการบริหารจัดการ  

ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน ประเด็นท้าทาย ที่ต้อง
เร่งด าเนินการในช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ได้แก่ การสร้างความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและ ยกระดับ
คุณภาพสิ่งแวดล้อม เพ่ือสนับสนุนการเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตของประชาชนเร่งแก้ไข
ปัญหาวิกฤติสิ่งแวดล้อมเพ่ือลดมลพิษที่เกิดจากการผลิตและการบริโภค พัฒนาระบบบริหารจัดการที่ โปร่งใสเป็น
ธรรม ส่งเสริมการผลิตและการบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเป็นวงกว้างมากขึ้น ต้องเร่งเตรียมความพร้อมในลด
การปล่อยก๊าซ เรือนกระจกและเพ่ิมขีดความสามารถในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ รวมทั้ง
บริหารจัดการเพื่อลดความเสี่ยงด้านภัยพิบัติทางธรรมชาติ  

ยุทธศำสตร์ที่ 5 กำรเสริมสร้ำงควำมม่ันคงแห่งชำติเพื่อกำรพัฒนำประเทศสู่ควำมม่ังคั่ งและยั่งยืน            
ให้ความส าคัญต่อการฟ้ืนฟูพ้ืนฐานด้านความมั่นคงที่เป็นปัจจัยส าคัญต่อการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคมของ  
ประเทศ โดยเฉพาะการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสันติของผู้มีความเห็นต่างทางความคิดและอุดมการณ์บน  พ้ืนฐาน
ของการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข และการเตรียมการรับมือกับ ภัยคุกคาม   
ข้ามชาติซึ่งจะส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศใน ระยะ 20 ปีข้างหน้า  

ยุทธศำสตร์ที่ 6 กำรบริหำรจัดกำรในภำครัฐ กำรป้องกันกำรทุจริตประพฤติมิชอบและ ธรรมำภิบำลใน
สังคมไทย เป็นช่วงเวลาส าคัญที่ต้องเร่งปฏิรูป การบริหารจัดการภาครัฐให้เกิดผลสัมฤทธิ์  อย่างจริงจัง เพ่ือให้เป็น
ปัจจัยสนับสนุนส าคัญที่จะช่วยส่งเสริมการพัฒนาประเทศในทุกด้านให้ประสบผลส าเร็จ  บรรลุเป้าหมาย ทั้งการ
บริหารจัดการภาครัฐให้โปร่งใส มีประสิทธิภาพ รับผิดชอบ ตรวจสอบได้อย่ างเป็นธรรม และประชาชนมีส่วนร่วม        
มีการกระจายอ านาจ และแบ่งภารกิจรับผิดชอบที่เหมาะสมระหว่างส่วนกลาง ภูมิภาค และท้องถิ่นและวางพ้ืนฐาน
เพ่ือให้บรรลุตามกรอบเป้าหมายอนาคตในปี 2579 

ยุทธศำสตร์ที่ 7 กำรพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำนและระบบโลจิสติกส์  การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน และ
ระบบโลจิสติกส์ในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 จะมุ่งเน้นการพัฒนากายภาพ โครงสร้าง
พ้ืนฐานด้านการคมนาคมขนส่ง การเชื่อมโยงเครือข่ายโทรคมนาคมและการบริหารจัดการโครงสร้างพ้ืนฐาน        
เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ พื้นที่เมือง การเชื่อมโยงการเดินทางและขนส่งสินค้าระหว่าง
ประเทศท่ีได้มาตรฐาน  



14 
 

แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2566-2570 ฉบับทบทวน พ.ศ. 2568 

ยุทธศำสตร์ที่ 8 กำรพัฒนำวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยีวิจัย และนวัตกรรม ให้ความส าคัญกับ การใช้องค์
ความรู้ทางวิทยาศาสตร์ ผลงานวิจัยและพัฒนาความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีนวัตกรรมและความคิด  สร้างสรรค์
อย่างเข้มข้นทั้งในภาคธุรกิจ ภาครัฐ และภาคประชาสังคม รวมทั้งให้ความส าคัญกับการพัฒนา สภาวะแวดล้อมหรือ
ปัจจัยพ้ืนฐานที่เ อ้ืออ านวยทั้งการลงทุนด้านการวิจัย และการพัฒนาบุคลากรวิจัย  โครงสร้างพ้ืนฐานทาง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและการบริหารจัดการเพื่อช่วยขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ ให้ก้าวสู่เป้าหมายดังกล่าว  

ยุทธศำสตร์ที่ 9 กำรพัฒนำภำค เมือง และพื้นที่เศรษฐกิจ ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ภาคเมือง และ
พ้ืนที่เศรษฐกิจส าคัญให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ ศักยภาพ โอกาสและข้อจ้ากัดของพ้ืนที่ รวมทั้ง
ความต้องการของภาคีการพัฒนาที่เกี่ยวข้อง เพ่ือรักษาฐานเศรษฐกิจเดิมให้เข้มแข็ง โดยมีคุณภาพสิ่งแวดล้อมตาม
มาตรฐานสากล สร้างฐานเศรษฐกิจใหม่รองรับการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  เพ่ือกระจายกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจและความเจริญสู่ภูมิภาค พัฒนาเมืองศูนย์กลางความเจริญในภูมิภาคให้เป็นเมืองน่าอยู่และปลอดภัย 
สนับสนุนการเชื่อมโยงในภูมิภาคเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของพ้ืนที่  และสร้างความอยู่ดีมีสุขให้แก่
ประชาชนอย่างท่ัวถึง 

ยุทธศาสตร์ที่ 10 ความร่วมมือระหว่างประเทศเพ่ือการพัฒนา ก าหนดยุทธศาสตร์  การต่างประเทศ 
ประเทศเพ่ือนบ้าน ภูมิภาค ให้เกิดการประสานงานและพัฒนาความร่วมมือกันระหว่าง ประเทศ ทั้งในเชิงรุกและรับ
อย่างสร้างสรรค์ โดยมุ่งเน้นการดูแลการด าเนินงานตามข้อผูกพันและพันธกรณี ตลอดจนมาตรฐานต่าง ๆ ที่ไทยมี
ความเกี่ยวข้องในฐานะประเทศสมาชิก ทั้งในเวทีระดับโลก ระดับภูมิภาค และระดับอนุภูมิภาค  

6. นโยบำยและแผนระดับชำติว่ำด้วยควำมม่ันคงแห่งชำติ  
6.1 นโยบายความม่ันคงแห่งชาติที่ 3 ป้องกันและแก้ไขการก่อความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้  
6.1.1 แผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ รองรับนโยบายที่ 7 ประเด็นการป้องกัน และแก้ไขปัญหา

ความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้  
6.1.2 เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ ประชาชนในจังหวัดชายแดนภาคใต้มีความปลอดภัยในชีวิต  และทรัพย์สิน 

และอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข  
6.1.3 ตัวชี้วัด จ้านวนนักเรียน นักศึกษา และเยาวชนในจังหวัดชายแดนภาคใต้ ที่ศึกษาต่อ  สถาบันของรัฐ

ในทุกระดับชั้น  
6.1.4 กลยุทธ์ พัฒนาการศึกษาให้ได้มาตรฐานสอดคล้องกับตลาดแรงงานในพ้ืนที่  และเสริมสร้างความ

มั่นคงของชาติ โดยเร่งแก้ปัญหาพ้ืนฐานที่ส่งผลกระทบต่อการศึกษาของเยาวชนในพ้ืนที่  รวมทั้งส่งเสริมการเรียนรู้
ในลักษณะทวิภาษา (มลายูถิ่น-ไทย)  

6.2 นโยบายความมั่นคงแห่งชาติที่ 8 เสริมสร้างความเข้มแข็งและภูมิคุ้มกันความมั่นคงภายใน  
6.2.1 แผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ รองรับนโยบายที่ 10 ประเด็นการป้องกัน และปราบปราม

ยาเสพติด  
6.2.2 เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ การแพร่ระบาดของยาเสพติดในสังคมไทยลดลง 
6.2.3 ตัวชี้วัด ระดับความส าเร็จในการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  
6.2.4 กลยุทธ์ รณรงค์ให้เด็ก เยาวชน ผู้ใช้แรงงาน และประชากรกลุ่มเสี่ยง ตระหนักรู้ถึงโทษ  ของยาเสพ

ติดเพ่ือป้องกันการเสพยา โดยอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน  
6.3 นโยบายความม่ันคงแห่งชาติที่ 9 เสริมสร้างความม่ันคงของชาติจากภัยการทุจริต 
6.3.1 แผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ รองรับนโยบายที่ 11 ประเด็นการเสริมสร้าง ความมั่นคง

ของชาติจากภัยการทุจริต 
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6.3.2 เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ หน่วยงานภาครัฐมีระบบป้องกันและแก้ไขการทุจริต  และประชาชนไม่
เพิกเฉยต่อการทุจริตของหน่วยงานภาครัฐ  

6.3.3 ตัวชี้วัด ดัชนีชี้วัดการรับรู้การทุจริตของประเทศไทย  
6.3.4 กลยุทธ์ รณรงค์ให้ความรู้แก่ทุกภาคส่วนถึงภัยทุจริต เพ่ือสร้างค่านิยมต่อต้านและปฏิเสธการทุจริต 

7. แผนกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ.2560 – 2579  
วิสัยทัศน์ (Vision) “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็น

สุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21”  
วัตถุประสงค์  
1. เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  
2. เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดีมีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับ  บทบัญญัติของ

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและยุทธศาสตร์ชาติ  
3. เพ่ือพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคีและ  ร่วมมือผนึก

ก าลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
4. เพ่ือน าประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลางและความเหลื่อมล้ า ภายในประเทศลดลง  

เป้ำหมำยด้ำนผู้เรียน (Learner Aspirations) โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและ ทักษะการ 
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (3Rs8Cs) ประกอบด้วย ทักษะและคุณลักษณะต่อไปนี้  

1. 3Rs ได้แก่ การอ่านออก (Reading) การเขียนได้(Writing) และการคิดเลขเป็น (Arithmetics)   
2. 8Cs ได้แก่ ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา (Critical Thinking and 

Problem Solving) ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) ทักษะด้านความเข้าใจ    
ต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ (Cross – cultural Understanding) ทักษะด้านความ ร่วมมือ การท้างานเป็นทีม         
และภาวะผู้น้า (Collaboration, Teamwork and Leadership) ทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศ และการรู้เท่า
ทันสื่ อ  (Communications, Information and Media Literacy) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพและ ทักษะการเรียนรู้(Career and 
Learning Skills) และความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม (Compassion)  

เป้ำหมำยของกำรจัดกำรศึกษำ (Aspirations) 5 ประการ ซึ่งมีตัวชี้วัดเพ่ือการบรรลุเป้าหมาย 53 ตัวชี้วัด 
ประกอบด้วย เป้าหมายและตัวชี้วัดที่ส าคัญ ดังนี้  

1) ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานอย่างทั่วถึง (Access) มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ         
เช่น ประชากรกลุ่มอายุ 6 – 14 ปีทุกคน ได้เข้าเรียนในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนต้นหรือ เทียบเท่าที่
รัฐต้องจัดให้ฟรีโดยไม่เก็บค่าใช้จ่ายผู้เรียนพิการได้รับการพัฒนาสมรรถภาพหรือบริการทาง การศึกษาที่เหมาะสม
ทุกคนและประชากรวัยแรงงานมีการศึกษาเฉลี่ยเพิ่มขึ้น เป็นต้น  

2) ผู้เรียนทุกคน ทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานอย่างเท่าเทียม (Equity)       
มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น ผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกคนได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายใน การศึกษา 15 ปี      
เป็นต้น 

3) ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพสามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพ  (Quality)       
มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น นักเรียนมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) แต่ละวิชา         
ผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ 50 ขึ้นไปเพ่ิมขึ้นและคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบโครงการประเมินผล นักเรียนร่วมกับ
นานาชาติ (Pre for International Student Assessment : PISA) ของนักเรียนอายุ 15 ปี สูงขึ้น เป็นต้น  
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4) ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพเพ่ือการลงทุนทางการศึกษาที่คุ้มค่าและบรรลุ เป้าหมาย 
(Efficiency) มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น ร้อยละของสถานศึกษาขนาดเล็กที่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน  คุณภาพภายนอก
ลดลงมีระบบการบริหารงานบุคคล ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพและเป็นไป ตามเกณฑ์มาตรฐาน
รวมทั้ง     มีกลไกส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการจัดการศึกษา เป็นต้น  

5) ระบบการศึกษาท่ีสนองตอบ และก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็นพลวัตและบริบทที่ เปลี่ยนแปลง 
(Relevancy) มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น อันดับความสามารถในการแข่งขันของประเทศด้าน การศึกษาดีขึ้น สัดส่วน
ผู้เรียนอาชีวศึกษาสูงขึ้นเมื่อเทียบกับผู้เรียนสามัญศึกษาและจ านวนสถาบันอุดมศึกษาที่  ติดอันดับ 200 อันดับแรก
ของโลกเพ่ิมข้ึน เป็นต้น  

เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์จุดมุ่งหมายและเป้าหมายดังกล่าวข้างต้น แผนการศึกษาแห่งชาติจึงได้ ก าหนด
ช่วงเวลาในการด าเนินการในแต่ละเป้าหมายและตัวชี้วัดเป็น 5 ช่วง ดังนี้ระยะเร่งด่วน ระยะ 5 ปีแรก ของแผน 
ระยะ 5 ปีที่สองของแผน ระยะ 5 ปีที่สามของแผน และระยะ 5 ปีสุดท้ายของแผน  

ยุทธศำสตร์  
ยุทธศำสตร์ที่ 1 : การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ  
1.1 คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติและยึดมั่นการปกครองระบอบ  ประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
1.2 คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ และพ้ืนที่พิเศษ ได้รับการศึกษาและ

เรียนรู้อย่างมีคุณภาพ         
1.3 คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา การดูแลและป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่  
ยุทธศำสตร์ที่ 2 : การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรรม เพ่ือสร้างขีดความสามารถ                 

ในการแข่งขันของประเทศ  
2.1 ก าลังคนมีทักษะที่ส าคัญจ าเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดงานและการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ  
2.2 สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตท่ีมีความเชี่ยวชาญและ เป็นเลิศเฉพาะด้าน  
2.3 การวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ  
ยุทธศำสตร์ที่ 3 : การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  
3.1 ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทย และทักษะและคุณลักษณะที่จ าเป็นใน       

ศตวรรษท่ี 21 
3.2 คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและ มาตรฐาน

วิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ 
3.3 สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตร  อย่างมีคุณภาพ

และมาตรฐาน  
3.4 แหล่งเรียนรู้ สื่อต้าราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรู้มีคุณภาพและมาตรฐานและ ประชาชน

สามารถเข้าถึงได้โดยไม่จ้ากัดเวลาและสถานที่  
3.5 ระบบและกลไกการวัด การติดตาม และประเมินผลมีประสิทธิภาพ  
3.6 ระบบการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้มาตรฐานระดับสากล  
3.7 ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน  
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ยุทธศำสตร์ที่ 4 : การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา  
4.1 ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ  
4.2 การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย  
4.3 ระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน  เพ่ือการวาง

แผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมิน และรายงานผล  
ยุทธศำสตร์ที่ 5 : การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
5.1 คนทุกช่วงวัย มีจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และ น้าแนวคิด ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ  
5.2 หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  คุณธรรม 

จริยธรรม และการน้าแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ  
5.3 การวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร กับสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศำสตร์ที่ 6 : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา  
6.1 โครงสร้าง บทบาท และระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัวชัดเจนและสามารถ

ตรวจสอบได ้ 
6.2 ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  
6.3 ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองความต้องการของประชาชนและพ้ืนที่  
6.4 กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะที่แตกต่างกันของ

ผู้เรียน สถานศึกษา และความต้องการก าลังแรงงานของประเทศ  
6.5 ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษามีความเป็นธรรม สร้างขวัญก าลังใจ 

และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ 
8. นโยบำยของรัฐบำล 
นางสาวแพทองธาร ชินวัตร นายกรัฐมนตรี แถลงต่อรัฐสภา วันพฤหัสบดีที่ 12 กันยายน 2567  การบริหาร

ราชการแผ่นดินของรัฐบาลจะยึดหลักการส าคัญ ได้แก่ 
1.การจัดสรรสวัสดิการ ด้านการศึกษา สาธารณสุข และสาธารณูปโภค รวมทั้งอุดหนุนค่าใช้จ่ายขั้นพ้ืนฐาน 

ของประชาชน  
2. ส่งเสริมการเกิด และเติบโตอย่างมีคุณภาพ ของเด็กทุกคนอย่างเท่าเทียม 
3. เด็กไทยทุกคนจะต้องเข้าถึงศูนย์ดูแลเด็กปฐมวัย  ที่มีมาตรฐาน เมื่อเติบโตก็ได้เรียนหนังสือที่ให้

ความส าคัญกับการพัฒนาทักษะ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการคิดวิเคราะห์อย่างมี เหตุผล  
4. ส่งเสริมการปลดล็อก ศักยภาพทั้งด้านศิลปะ วัฒนธรรม และความสามารถทางกีฬา  
5. พัฒนาระบบการศึกษาที่ยืดหยุ่นทั้งในระบบ นอกระบบ ตามอัธยาศัย และการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยใช้

เทคโนโลยีที่ทันสมัย เข้ามาสนับสนุน ตอบโจทย์ ศักยภาพของผู้เรียน ลดภาระ และลดความเหลื่อมล้ า ในการเข้าถึง
การศึกษาที่มีคุณภาพ  

6. ส่งเสริมให้เกิดการเรียนสองภาษาโดยใช้ AI เป็นตัวช่วย เน้นการสอนทักษะที่ใช้ ประโยชน์ได้ในชีวิตจริง    
เพ่ือการสร้างรายได้ (Learn to Earn)  

7. ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชนในการจัดการศึกษา
ทุกระดับ 

8. เฟ้นหา และช่วยเหลือเด็กและเยาวชน ที่หลุดจากระบบการศึกษา 
9. ส่งเสริมการปฏิรูประบบอาชีวศึกษา และอุดมศึกษา เพ่ือให้ตอบสนองต่อความต้องการแรงงาน            

ในอนาคต และรองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life-Long Learning) 
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9. กำรปฏิรูปกระบวนกำรเรียนรู้และกำรพัฒนำศักยภำพของคนไทยทุกช่วงวัย  
9.1 ส่งเสริมการพัฒนาเด็กปฐมวัย  
9.1.2 ส่งเสริมการพัฒนาเด็กปฐมวัย โดยค้านึงถึงพหุปัญญาที่หลากหลายของเด็กแต่ละคน  ให้ได้รับการ

ส่งเสริมและพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพผ่านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับระบบโรงเรียนปกติที่เป็น
ระบบและมีทิศทางท่ีชัดเจน  

9.2 พัฒนาบัณฑิตพันธุ์ใหม่  
9.2.1 ปรับรูปแบบการเรียนรู้และการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะและอาชีพของคนทุกช่วงวัย  ส าหรับศตวรรษ   

ที่ 21 โดยปรับโครงสร้างหลักสูตรการศึกษาให้ทันสมัย มีการน าเทคโนโลยีและการเรียนรู้  ผ่านประสบการณ์จริง   
เข้ามามีส่วนในการจัดการเรียนการสอน และปรับระบบดึงดูด การคัดเลือก การผลิตและ พัฒนาครูที่น้าไปสู่การมีครู
สมรรถนะสูงเป็นครูยุคใหม่ที่สามารถออกแบบ และจัดระบบการสร้างความรู้ สร้างวินัย กระตุ้น และสร้างแรง
บันดาลใจ เปิดโลกทัศน์มุมมองของเด็กและครูด้วยการสอนในเชิง แสดงความคิดเห็นให้มากขึ้นควบคู่กับหลักการ
ทางวิชาการ  

9.2.2 จัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท้างานเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน ทั้งใน ส่วนฐานความรู้และ
ระบบความคิดในลักษณะสหวิทยาการ และตรงกับความต้องการของประเทศในอนาคต  และเป็นผู้เรียนที่สามารถ
ปฏิบัติได้จริงและสามารถก ากับ การเรียนรู้ของตนเองได้รวมถึงมีทักษะ  ด้านภาษาอังกฤษ และภาษาที่สาม              
ที่สามารถสื่อสารและแสวงหาความรู้ได้มีความพร้อม ทั้งทักษะความรู้ทักษะ อาชีพและทักษะชีวิตก่อนเข้า             
สู่ตลาดแรงงาน  

9.3 ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาทักษะทุกช่วงวัย  
9.3.1 มุ่งเน้นการพัฒนาโรงเรียนควบคู่กับการพัฒนาครูเพ่ิมประสิทธิภาพ ระบบบริหารจัดการศึกษาในทุก

ระดับบนพ้ืนฐานการสนับสนุนที่ค านึงถึงความจ าเป็นและศักยภาพ ของสถาบันการศึกษา แต่ละแห่งพร้อมทั้งจัดให้
มีมาตรฐานขั้นต่ าของโรงเรียนในทุกระดับ และสร้างระบบวัดผลโรงเรียนและครูที่สะท้อนความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์
ที่เกิดกับผู้เรียน คืนครูให้นักเรียน โดยลดภาระงานที่ไม่จ้าเป็น รวมถึงจัดให้  มีระบบฐานข้อมูลเพ่ือการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์โดยการเชื่อมโยงหรือส่งต่อข้อมูลครอบครัวและผู้เรียน  ระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ตั้งแต่แรกเกิด
จนถึงการพัฒนาตลอดช่วงชีวิต ตลอดจนพัฒนาช่องทางให้ภาคเอกชนมี  ส่วนร่วม ในการจัดการศึกษา และการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต  

9.3.2 พัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้ผ่านระบบดิจิทัล พร้อมทั้งส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสร้างสรรค์ที่เหมาะสมมาใช้ในการเรียนการสอนออนไลน์แบบเปิดที่หลากหลาย  เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้   
ด้วยตนเองตามความสนใจและเหมาะสม กับช่วงวัย ตลอดจนพัฒนาแหล่งเรียนรู้และ  อุทยานการเรียนรู้ส าหรับ
เยาวชนที่เชื่อมโยงเทคโนโลยี กับวิถีชีวิต และส่งเสริมการเรียนการสอนที่เหมาะสม ส าหรับผู้ที่เข้าสู่สังคมสูงวัย 

9.3.3 ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา โดยบูรณาการการด าเนินงานระหว่างหน่วยจัดการศึกษากับกองทุน
เพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา มุ่งเน้นกลุ่มเด็กด้อยโอกาสและกลุ่มเด็กนอกระบบ การศึกษาปรับเปลี่ยนการ
จัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับความจ้าเป็นของผู้เรียน และลักษณะพ้ืนที่ของ  สถานศึกษา จัดระบบโรงเรียน     
พ่ีเลี้ยงจับคู่ระหว่างโรงเรียนขนาดใหญ่ที่มีคุณภาพการศึกษาดีกับโรงเรียน ขนาดเล็กเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 
และการส่งเสริมให้ภาคเอกชน ชุมชนในพ้ืนที่เข้ามามีส่วนร่วมใน การออกแบบการศึกษาในพ้ืนที่ สนับสนุนเด็กที่มี
ความสามารถแต่ไม่มีทุนทรัพย์เป็นกรณีพิเศษ ตลอดจนแก้ไข ปัญหาหนี้สิน ทางการศึกษา โดยการปรับโครงสร้าง
หนี้กองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา และทบทวน รูปแบบ การให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษาที่เหมาะสม  

9.3.4 พัฒนาทักษะอาชีพทุกช่วงวัย โดยก าหนดระบบที่เอ้ือต่อการพัฒนาทักษะและ เพ่ิมประสิทธิภาพของ
ทุกช่วงวัย อาทิการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาให้เชื่อมโยงกับระบบคุณวุฒิวิชาชีพ  โดยมีกลไกการวัดและ
ประเมินผลเพ่ือเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ หน่วยการเรียนที่ชัดเจน ส่งเสริม เยาวชนที่มีศักยภาพด้านกีฬา
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ให้สามารถพัฒนา ไปสู่นักกีฬาอาชีพ การก าหนดมาตรฐานฝีมือแรงงาน การจัดให้  มีระบบที่สามารถรองรับความ
ต้องการพัฒนาปรับปรุง ทักษะอาชีพของทุกช่วงวัย เพ่ือรองรับการเปลี่ยน  สายอาชีพให้ตรงกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน ที่อาจจะเปลี่ยนไปตามแนวโน้มความก้าวหน้า ทางเทคโนโลยีในอนาคต  

9.3.5 ส่งเสริมหลักคิดที่ถูกต้อง โดยสอดแทรกการปลูกฝังวินัยและอุดมการณ์ที่ถูกต้อง  ของคนในชาติหลัก
คิดท่ีถูกต้องด้านคุณธรรม จริยธรรม การมีจิตสาธารณะ การเคารพ กฎหมาย และกติกาของ สังคมเข้าไปในทุกสาระ
วิชาและในทุกกิจกรรม ควบคู่ไปกับการส่งเสริมกลไก สร้างความเข้มแข็งของสถาบัน  ครอบครัวในทุกมิติอย่างเป็น
ระบบและมีประสิทธิภาพ ปรับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  ให้เอ้ือต่อการมีคุณธรรม 
จริยธรรม และจิตสาธารณะ รวมทั้งลงโทษผู้ละเมิดบรรทัดฐานที่ดีทางสังคม ตลอดจน ส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วม
ของประชาชนในการขับเคลื่อนประเทศ  

10. แผนพัฒนำกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน (พ.ศ.2566 - 2570)  
วิสัยทัศน์  
“ผู้เรียนมีความรู้ และสมรรถนะที่จ้าเป็น มีความสุข และมีเป้าหมาย ได้รับการพัฒนาอย่างมี  คุณภาพเพ่ือ

พัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ”  
พันธกิจ  
1. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศของผู้ เรียนให้มีสมรรถนะตามศักยภาพ และเพ่ิมขีด

ความสามารถในการแข่งขัน และพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะที่จ้าเป็น  ต่ออนาคต
ในศตวรรษท่ี 21  

2. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษาที่ ตอบสนองทิศ
ทางการพัฒนาประเทศ 

3. พัฒนาสถานศึกษาและระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับให้มีความปลอดภัยและ  สถานศึกษา
สามารถจัดการศึกษาเพ่ือเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4. เพ่ิมโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ า ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษา  อย่างทั่วถึง
และเท่าเทียม  

5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการของหน่วยงานในสังกัดให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เหมาะสมกับ
บริบท 

เป้ำประสงค์  
1. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติและยึดมั่นการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่อย่างมีความรับผิดชอบ    
มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเป็นไทย  

2. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้รับโอกาสทางการศึกษาที่เสมอภาค  มีคุณภาพ        
ตามมาตรฐาน สอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จ้าเป็นในศตวรรษที่ 21  

3. เด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน ได้รับการช่วยเหลือ       
ให้ได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

4. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยจากภัยคุกคาม     
9 รูปแบบ ได้แก่ ภัยยาเสพติด ภัยความรุนแรง ภัยพิบัติต่าง ๆ อุบัติเหตุ โรคอุบัติใหม่ ฝุ่น PM 2.5 การค้ามนุษย์ 
การคุกคามในชีวิตและทรัพย์สิน รวมถึงอาชญากรรมไซเบอร์ สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่โรคอุบัติซ้ า  และ
รองรับวิถีชีวิตใหม่ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดี  
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  5. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
มีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณความเป็นครู  

6. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals : 
SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

7. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา มีการน าระบบ
ข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ มีระบบ  การบริหารจัดการที่
ได้มาตรฐาน มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท  

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำให้ผู้เรียนมีควำมปลอดภัยจำกภัยทุกรูปแบบ 
เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์  
1. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยจากภัยคุกคาม  9 รูปแบบ ได้แก่    

ภัยยาเสพติด ภัยความรุนแรง ภัยพิบัติต่าง ๆ อุบัติเหตุ โรคอุบัติใหม่ ฝุ่น PM 2.5 การค้า มนุษย์ การคุกคามในชีวิต
และทรัพย์สิน รวมถึงอาชญากรรมไซเบอร์  

2. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการดูแลความปลอดภัยและสามารถปรับตัว  ต่อโรค        
อุบัติใหม ่โรคอุบัติซ้ า 

3. สถานศึกษา ได้รับการพัฒนาให้มีความปลอดภัย และจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
4. สถานศึกษา ได้รับการส่งเสริมให้มีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง  เพ่ือความปลอดภัย

ของผู้เรียน  

ตัวช้ีวัด  
1. ร้อยละของผู้เรียนที่มีความรู้ความเข้าใจ และทักษะเพ่ือรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบและ

ทุกประเภท  
2. ร้อยละของสถานศึกษาที่มีการประเมินความเสี่ยง และมีแผน/มาตรการ กิจกรรมใน การสร้างความ

ตระหนักรู้ (Safety Awareness) หรือทักษะในการรับมือด้านความปลอดภัย (Safety Action) ทุกรูปแบบ และมี
การด าเนินการตามแผนอย่างเป็นระบบ  

แนวทำงกำรพัฒนำ  
1. สนับสนุน พัฒนา และส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เกี่ยวกับภัยรูปแบบต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อความ

ปลอดภัยในการด าเนินชีวิต เพ่ือสามารถด าเนินชีวิตในวิถีใหม่และชีวิตวิถีถัดไปได้อย่างถูกต้อง  
2. พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาและ

สถานศึกษา ให้ได้รับความปลอดภัยจากภัยทั้ง 9 รูปแบบ และพร้อมปรับตัวต่อ การเปลี่ยนแปลง โดยเปิดให้มี
ช่องทางการร้องเรียนหรือแจ้งเหตุให้กับผู้เรียน ผู้ปกครอง ครู เพ่ือสื่อสารกับ  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา    
ขั้นพ้ืนฐานโดยตรง รวมถึงการใช้ Big Data และแอปพลิเคชันใน การเฝ้าระวังเชิงรุก เพ่ือสามารถคาดการณ์ภัยที่
อาจเกิดขึ้นในอนาคต การซักซ้อมในการรับมือกับภัยพิบัติและ ภัยคุกคามรูปแบบต่าง ๆ ที่ผู้เรียนอาจต้องเผชิญ 
และส่งเสริมการเชื่อมโยงฐานข้อมูลทั้งหน่วยงานในสังกัดและ หน่วยงานภายนอก ให้สามารถแก้ไขปัญหาด้านความ
ปลอดภัยได้อย่างทันท่วงที  

3. พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพ้ืนที่ปลอดภัยส าหรับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาโดยการสนับสนุน
หรือประสานการสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือให้อาคารเรียนอาคารประกอบของสถานศึกษาให้  เอ้ือต่อการเรียนรู้ และ
ความปลอดภัยของผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงส่งเสริม และประสานการสนับสนุนบุคลากร     
ด้านจิตวิทยา และบุคลากรด้านความปลอดภัย เพ่ือให้เกิดความปลอดภัยกับผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา  



21 
 

แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2566-2570 ฉบับทบทวน พ.ศ. 2568 

4. ส่งเสริมและสนับสนุนสถานศึกษา ให้มีความร่วมมือกับหน่วยงานภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง  เช่น 
กระทรวงมหาดไทย , กระทรวงสาธารณสุข และส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด เป็นต้น
เพ่ือเสริมสร้างความปลอดภัยของผู้เรียน ให้มีทักษะในการป้องกันและปรับตัว  

5. ส่งเสริมให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านความปลอดภัย และจัดท้าแผนบริหารจัดการด้านความปลอดภัย 
ของหน่วยงานในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รวมถึงแผนด าเนิน  ธุรกิจอย่างต่อเนื่องส าหรับ
การบริหารความพร้อมต่อสภาวะวิกฤต (BCP) และจัดระบบความปลอดภัยใน ภาพรวมให้เหมาะสมตามบริบทของ
พ้ืนที ่

6. ผลักดันให้เกิดการออก/ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือมาตรการระดับประเทศ เพ่ือสนับสนุน
ความปลอดภัยให้ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา  

7. จัดกิจกรรมในการสร้างความตระหนักรู้ (Safety Awareness) หรือการซักซ้อม ในการรับมือ กับภัย
พิบัติและภัยคุกคามรูปแบบต่าง ๆ (Safety Action) ที่ผู้เรียนอาจต้องเผชิญ และมีแผน/มาตรการในการรับมือกับ
โรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ าที่เกิดขึ้นได้ในวิถีชีวิตใหม่ เพ่ือให้สถานศึกษาเป็นพ้ืนที่ปลอดภัย  

กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มโอกำสและควำมเสมอภำคทำงกำรศึกษำให้กับประชำกรวัยเรียนทุกคน 
เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์  
1. ประชากรวัยเรียนระดับการศึกษาภาคบังคับ ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาค จนจบการศึกษา

ภาคบังคับ  
2. ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ได้รับการส่งเสริมให้ได้รับโอกาสทางการศึกษา อย่างเสมอภาคจนจบ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
3. เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ได้รับโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  
4. ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษได้รับการส่งเสริมและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ  
5. เด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน ได้รับ  การช่วยเหลือให้

ได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
ตัวช้ีวัด  

1. อัตราการเข้าเรียนสุทธิระดับมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา     
ขั้นพ้ืนฐาน  

2. ร้อยละของเด็กออกกลางคัน เด็กตกหล่น กลับเข้าสู่ระบบการศึกษา หรือได้รับการศึกษา      
ด้วยรูปแบบที่เหมาะสม  

3. จ านวนของผู้เรียนที่เป็นผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส ได้รับการศึกษาท่ีเหมาะสม ตามความจ้าเป็น และ
ศักยภาพ  

4. จ านวนของผู้เรียนที่เป็นผู้มีความสามารถพิเศษ ได้รับการส่งเสริมศักยภาพที่เหมาะสม  
5. ร้อยละของสถานศึกษามีการน้าข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการรับและให้บริการการศึกษา รวมถึง

การส่งต่อผู้เรียนระดับปฐมวัย และการศึกษาข้ันพื้นฐานอย่างเป็นระบบ  
6. ร้อยละของสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย เหมาะสมกับผู้เรียน  

แนวทำงกำรพัฒนำ  
1. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียนระดับปฐมวัย และการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็น  รายบุคคล              

เป็นฐานข้อมูลในการบริหารจัดการศึกษา รวมทั้งบูรณาการและเชื่อมโยงฐานข้อมูลกับหน่วยงานอ่ืน  ที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือดูแลและป้องกันไม่ให้ผู้เรียนออกจากระบบการศึกษา  
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2. ส่งเสริม สนับสนุนการมีส่วนร่วมของสังคมอย่างต่อเนื่อง ประสานงานกับหน่วยงานอ่ืน ๆ  ที่เกี่ยวข้อง 
และระดมทรัพยากรเพ่ือลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 

3. ส่งเสริม สนับสนุนให้มีเทคโนโลยีดิจิทัล หรือนวัตกรรม ในการสร้างโอกาสทางการศึกษาให้  ผู้เรียนทุก
คน ทุกพ้ืนที่เข้าถึงการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  

4. พัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยบุคคล ครอบครัว (Home School) องค์กร
ชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ และสถานประกอบการในศูนย์การเรียน ตามมาตรา 12 แห่ง พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  

5. พัฒนาระบบแพลตฟอร์มในการส่งต่อ ติดตาม และค้นหานักเรียน เพ่ือช่วยเหลือเด็กตกหล่น  เด็กออก
กลางคันให้กลับเข้าสู่ระบบการศึกษา หรือได้รับการศึกษาด้วยรูปแบบที่เหมาะสม  

6. ก าหนดแนวทาง และกระบวนการในการส่งต่อนักเรียนให้ได้รับการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น  หรือมีทักษะ
อาชีพในการด ารงชีวิต 

7. พัฒนารูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู้  เทคโนโลยี  สิ่ งอ านวยความสะดวก สื่อบริการและ                
ความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา รวมทั้งกระบวนการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับการพัฒนาศักยภาพ      
ของเด็กพิการ 

• ดูแล ส่งเสริมกำรเข้ำถึงโอกำสทำงกำรศึกษำของผู้เรียน  
1. จัดการศึกษาให้ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ  
2. สร้างการศึกษาทางเลือกและการศึกษาตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ที่หลากหลาย ให้กับผู้เรียน

กลุ่มเป้าหมายพิเศษ และกลุ่มเปราะบาง ในการเข้าถึงการศึกษา การเรียนรู้ และมีพ้ืนฐาน การประกอบอาชีพหรือ
ทักษะอาชีพ อย่างเท่าเทียม  

3. ส่งเสริมเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส มีโอกาสได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ มีทักษะชีวิต  ทักษะวิชาการ 
และทักษะวิชาชีพ สอดคล้องกับความต้องการจ้าเป็นสามารถพ่ึงตนเองได้ตามศักยภาพของแต่ละบุคคล  

4. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมให้มีคุณภาพ และเกิดการบูรณาการอย่างยั่งยืน  
5. จัดสรรงบประมาณเป็นการเฉพาะส าหรับผู้เรียน เพ่ือแก้ไขปัญหาด้านความเหลื่อมล้ า ทางการศึกษา  

• เพิ่มโอกำสกำรเข้ำถึงสถำนศึกษำที่มีคุณภำพทุกพื้นที่ 1 
1. จัดสรรเงินอุดหนุนและทรัพยากรที่จ้าเป็น รวมถึงประสานการสนับสนุนทรัพยากรแก่สถานศึกษา         

ในพ้ืนที่ลักษณะพิเศษ พ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร และพ้ืนที่เกาะ เพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา  
2. พัฒนาโรงเรียนคุณภาพ โรงเรียนที่สามารถด ารงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ (Stand Alone) ให้สามารถเพ่ิม

โอกาสทางการศึกษาข้ันพื้นฐานให้กับประชากรวัยเรียนและผู้เรียนได้อย่างมีคุณภาพ  

กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภำพกำรศึกษำให้สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  
เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด แนวทำงกำรพัฒนำ  
1. เด็กปฐมวัยในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีพัฒนาการสมวัย  
2. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติและยึดมั่น การปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่อย่างมีความรับผิดชอบ 
3. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ ตามมาตรฐาน  สอดคล้องกับ

ศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จ้าเป็นในศตวรรษที่ 21  
4. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี

มีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพรวมทั้งจิตวิญญาณความเป็นครู  
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5. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs)         
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

6. สถานศึกษา สามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และมีระบบการวัดและ ประเมินผล       
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for Learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ยืดหยุ่น ตอบสนอง          
ต่อความถนัดและความสนใจของผู้เรียน เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized Learning)  

ตัวช้ีวัด  
1. ร้อยละของผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะ และทักษะที่จ้าเป็นในศตวรรษที่ 21  
2. ร้อยละของสถานศึกษาในสังกัดที่สามารถจัดการเรียนการสอนหรือจัดกิจกรรม  เพ่ือส่งเสริมพหุปัญญา

ของผู้เรียน โดยใช้เครื่องมือคัดกรอง/ส ารวจแวว/วัดความสามารถความถนัดของผู้เรียน 
3. ร้อยละของสถานศึกษาในสังกัด ที่มีหลักสูตรสถานศึกษาที่ยืดหยุ่นตอบสนองต่อความถนัด  และความ

สนใจของผู้เรียน  
4. ร้อยละของสถานศึกษาที่มีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และมีการวัดและ ประเมินผล 

เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment For Learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพ่ือส่งเสริม การเรียนรู้
เป็นรายบุคคล (Personalized Learning)  

5. ร้อยละของผู้เรียนปฐมวัยในสังกัดมีพัฒนาการสมวัย ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์  สังคมและ
สติปัญญา แนวทางการพัฒนา 

• คุณภำพผู้เรียน  
1. จัดการศึกษาระดับปฐมวัยให้มีพัฒนาการสมวัย ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคมและสติปัญญา  
2. ส่งเสริมให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู้  มีทักษะการ

เรียนรู้ และทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 อย่างครบถ้วน เป็นคนดีมีวินัย มีความรักในสถาบัน หลักของชาติ ยึดมั่น           
การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และน้อมน า  พระบรมราโชบาย         
ด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว สู่การปฏิบัติ  

3. พัฒนาและส่งเสริมผู้เรียนให้ได้รับการพัฒนาพหุปัญญารายบุคคล โดยมีเครื่องมือคัดกรอง /ส ารวจแวว /     
วัดความสามารถ ความถนัด สถานศึกษาจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายตอบสนองความแตกต่าง  ทางพหุปัญญาของ
ผู้เรียน โดยครูออกแบบการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการสอดคล้องตามบริบทและวัฒนธรรม ค านึงถึงความแตกต่าง
ของแต่ละบุคคลตามความถนัด ความสนใจ ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ 

4. จัดการศึกษาตามขีดความสามารถของผู้เรียนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ความถนัดและศักยภาพ  ของแต่ละ
บุคคล วางรากฐานการศึกษาเพ่ืออาชีพ ให้สอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่ ความต้องการของตลาดแรงงาน และการพัฒนา
ประเทศ  

5. พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะและทักษะด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ การคิดขั้นสูง นวัตกรรม  วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีดิจิทัล และภาษาต่างประเทศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน เชื่อมโยงสู่อาชีพและการมี   
งานท ามีทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ  

6. ส่งเสริม พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลและด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน ที่น้าไปสู่ Digital Life & Learning  
7. ส่งเสริมให้นักเรียนน าความรู้ด้านเทคโนโลยีมาใช้ในชีวิตประจ าวันและหารายได้ระหว่างเรียน  
8. ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ สิ่งแวดล้อม 

• คุณภำพครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  
1. ส่งเสริมให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้ เชิงรุก (Active Learning) และเป็นผู้สร้างสรรค์  นวัตกรรม                

(Co-creation) ให้กับผู้เรียนในทุกระดับชั้น  
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2.ส่งเสริม สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง                     
มีจรรยาบรรณ และจิตวิญญาณความเป็นครู  

3. พัฒนาศักยภาพครูในด้านการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน  (Assessment For 
Learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ เป็นรายบุคคล (Personalized Learning) เช่น          
การอบรมเชิงปฏิบัติการแบบ Intensive Training การอบรมแบบออนไลน์ (Online Training) การอบรมแบบ
เรียนรู้ด้วยตนเอง (e-learning) เป็นต้น  

• หลักสูตรและอ่ืน ๆ  
1. พัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และหลักสูตร สถานศึกษาบน

ฐานมโนทัศน์ที่หลากหลาย เช่น Career Education , CompetencyBuilding , Creative Education  
2. พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัยตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ  
3. พัฒนาระบบคลังข้อสอบมาตรฐานในการประเมินคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน เพ่ือให้บริการ  แก่ส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาในรูปแบบออนไลน์  
4. พัฒนาและส่งเสริมนวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู้ เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ ทางการศึกษาของผู้เรียน 

และสมรรถนะของผู้เรียน  
5. พัฒนาและส่งเสริมให้มีแพลตฟอร์มการจัดการเรียนรู้อัจฉริยะ ที่รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ  กระบวนการ

จัดการเรียนรู้ สื่อการสอนที่มีคุณภาพ และการประเมินและพัฒนาผู้เรียนเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้  เป็นรายบุคคล 
(Personalized Learning) ส าหรับผู้เรียนทุกช่วงวัย 

6. บูรณาการการศึกษาเพ่ือการศึกษาต่อด้านอาชีพและการประกอบอาชีพ หรือการมีงานท า  ตามความ
ต้องการและความถนัดของผู้เรียนสนับสนุนการปรับปรุงหลักสูตรและการพัฒนาครู สายสามัญ  ปฐมวัย การศึกษา
พิเศษ การศึกษาตามอัธยาศัย ให้สอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่  

7. สนับสนุนการพัฒนาระบบและกระบวนการบริหารจัดการกระบวนการฝึกประสบการณ์ วิชาชีพครู และ
ระบบการนิเทศการศึกษา และการสอนงานของครูพ่ีเลี้ยงในสถานศึกษา  

8. ส่งเสริมสนับสนุนศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความเป็นเลิศ (HCEC) เป็นศูนย์กลางใน การพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษาโดยใช้พ้ืนที่เป็นฐาน  

9. พัฒนาศึกษานิเทศก์ รูปแบบ วิธีการนิเทศที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก  (Active Learning)               
เพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  

10. พัฒนาศึกษานิเทศก์และผู้บริหารสถานศึกษาให้มีสมรรถนะในการนิเทศการศึกษาและ การพัฒนางาน
วิชาการ ที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และสอดคล้องกับลักษณะงานและวิธีการพัฒนางาน ตามมาตรฐาน
ต าแหน่ง 

กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ  
เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์  
1. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษามี การน้าระบบ

ข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการและการให้บริการอย่างมี ประสิทธิภาพ  
2. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา  มีระบบการ

บริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน  
3. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา มีระบบการ

จัดสรรทรัพยากร โดยเฉพาะอัตราก าลังและงบประมาณ ที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท  
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4. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา  มีการส่งเสริม
การมีส่วนร่วม ที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท  

5. สถานศึกษาในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา สถานศึกษาในพ้ืนที่ลักษณะพิเศษ และโรงเรียน คุณภาพได้รับ
การพัฒนาประสิทธิภาพ ที่เหมาะสมกับบริบท  

6. สถานศึกษาในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา สถานศึกษาในพ้ืนที่ลักษณะพิเศษ และโรงเรียน  คุณภาพได้รับ
การพัฒนาประสิทธิภาพ ที่เหมาะสมกับบริบท  

ตัวช้ีวัด  
1. ร้อยละของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา ที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมกับ ชุมชน/หน่วยงาน/

องค์กร/บุคคลภายนอก ในการบริหารจัดการ และการให้บริการการศึกษา  
2. ร้อยละของหน่วยงานในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีการพัฒนา  บริหารจัดการ 

และการให้บริการการศึกษา ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
3. ร้อยละของสถานศึกษาท่ีมีผลการประกันคุณภาพภายในระดับดีเลิศขึ้นไป  
4. ร้อยละของโรงเรียนคุณภาพที่มีการบริหารจัดการและการใช้ทรัพยากรร่วมกันได้ส าเร็จ ตามเป้าหมาย  

• ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ สถำนศึกษำมีกำร        
น ำระบบข้อมูลสำรสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมำใช้ในกำรบริหำรจัดกำรและกำรให้บริกำรอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ  

แนวทำงกำรพัฒนำ  
1. พัฒนาระบบสารสนเทศในหน่วยงานทุกระดับให้มีระบบข้อมูลจัดการและรายงาน  (ปพ. Online/ระบบ

รายงานผลต่อ พระราชบัญญัติอ้านวยความสะดวก/พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูล ส่วนบุคคล/ระบบสารสนเทศเพ่ือ
การบริหารจัดการของสถานศึกษา/ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา/ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(นักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา (อาคาร ครุภัณฑ์))/ ด้านบุคลากร) และการให้บริการอ่ืน ๆ  

2. พัฒนาระบบพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีให้ครอบคลุมทั้ง ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา  ขั้นพ้ืนฐาน  
(การให้ความช่วยเหลือด้านเทคโนโลยีพ้ืนฐาน พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยี  การใช้โครงข่าย
อินเทอร์เน็ต การใช้อุปกรณ์ด้าน ICT และการพัฒนา Software) อย่างคุ้มค่าและ มีประสิทธิภาพสูงสุด  

3. สร้าง พัฒนาและส่งเสริมการใช้ระบบบริหารด้านการจัดการศึกษาพ้ืนฐานที่ดี ส าหรับ  สถานศึกษาให้
เป็นระบบเดียวเพ่ือลดภาระงานครู ลดความซ้ าซ้อนของระบบงานและการจัดเก็บข้อมูล  

4. จัดหาอุปกรณ์ เทคโนโลยีที่เหมาะสมในทุกระดับและเพียงพอต่อความต้องการของ การด าเนินงาน 
สนับสนุนงบประมาณด้านเทคโนโลยีแก่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน/ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา/สถานศึกษาให้ครบถ้วนโดยวิธีการสนับสนุนจากส่วนราชการและภาคีเครือข่าย  เพ่ือรองรับการท้างาน 
และการจัดการเรียนการสอน  

5. ปรับปรุงระเบียบ กฎหมาย แนวปฏิบัติให้สอดคล้องกับการด าเนินงานที่เกี่ยวกับ การบริหารจัดการด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล  

• ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ สถำนศึกษำ มีระบบ         
กำรบริหำรจัดกำรที่ได้มำตรฐำน  

1. จัดสรรงบประมาณที่สอดคล้องกับประสิทธิภาพและประสิทธิผลทางการศึกษาที่เกิดขึ้น  โดยจัดสรร
งบประมาณในรูปแบบวงเงินรวม (Block Grant)  

2. ปรับเงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายรายหัวผู้เรียนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน  
3. ปรับจ านวนเงินขั้นต้นและจัดสรรให้แก่สถานศึกษาเพ่ือการจัดการศึกษาให้เหมาะสมกับ สภาพปัจจุบัน  
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• ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ สถำนศึกษำมี กำรบริหำร
งบประมำณและบุคลำกร ที่มีประสิทธิภำพ เหมำะสมกับบริบท  

1. ปรับโครงสร้างองค์กรให้ยืดหยุ่นทันสมัยรองรับการเปลี่ยนแปลง  
2. ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ วิธีการให้มีการกระจายอ านาจการบริหารงานบุคคล 
3. จัดกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงานในสถานการณ์ปัจจุบัน ทั้งข้าราชการ  พลเรือนสามัญ/

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และสายสนับสนุน เช่น พนักงานราชการ  ลูกจ้างประจ้า ลูกจ้างรายปี        
(ครูอัตราจ้าง , นักการภารโรง , ธุรการโรงเรียน , พ่ีเลี้ยงเด็กพิการ) และอ่ืน ๆ  

4. เสริมสร้างขวัญก าลังใจในความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และการยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากร  
5. พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ด้านเทคโนโลยีที่  สอดคล้องกับ 

Digital Literacy และสมรรถนะครูในทุกด้าน  
6. พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณธรรม จริยธรรมและ  การปฏิบัติงาน

ตามหลักธรรมาภิบาล  
• ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ และสถำนศึกษำ             

มีกำรพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรและกำรมีส่วนร่วม ที่มีประสิทธิภำพ เหมำะสมกับบริบท  
1. ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาทั้งในและนอกสังกัด เพ่ือบูรณาการการใช้  ทรัพยากรของ

สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยใช้พ้ืนที่เป็นฐานให้เกิด  ประสิทธิภาพสูงสุด 
สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ โดยน าเทคโนโลยีเข้ามาสนับสนุน  

2. ส่งเสริมทุกภาคส่วนให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา สนับสนุนทรัพยากร (มาตรการทาง ภาษี บุคลากร          
สิ่งอ านวยความสะดวก) 

3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ การบริหารจัดการศึกษาจากภาคส่วนต่าง ๆ  
4. บูรณาการเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานในการจัดการศึกษา (Open Data/Data Catalog) ทั้งใน

และนอกส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
• สถำนศึกษำอ่ืน ๆ  
1. พัฒนาสถานศึกษาในสังกัดให้มีคุณภาพ ยั่งยืน สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ โดยเฉพาะ โรงเรียน

คุณภาพประถมศึกษา และมัธยมศึกษา โรงเรียนที่สามารถด ารงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ (Stand Alone) สถานศึกษา
ตามโครงการพระราชด าริ 

11. แผนพัฒนำจังหวัดอุดรธำนี พ .ศ. 2566 – 2570 

วิสัยทัศน์ (Vision)  
ประชากรทุกช่วงวัยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ ด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ   

เศรษฐกิจพอเพียง เป็นพลเมืองที่ดีและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 โดยการมีส่วนร่วม พัฒนา
คุณภาพการศึกษาของทุกภาคส่วน  

พันธกิจ (Mission)  
1. พัฒนาคุณภาพประชากรทุกช่วงวัยให้เป็นผู้มีความรู้ คุณลักษณะ และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

สามารถพัฒนาศักยภาพและเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
2. พัฒนาศักยภาพและความสามารถตามความต้องการของตลาดแรงงาน และการพัฒนาประเทศพร้อมรับ

การเปลี่ยนแปลงที่เป็นพลวัตของโลกในศตวรรษที่ 21  
3. ยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาทุกระดับ ให้สอดคล้องและรองรับ               

การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  
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4. พัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ให้ประชากรทุกช่วงวัย  
เข้าถึงโอกาสในการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิต สร้างความเสมอภาคด้านการศึกษาแก่ทุกกลุ่มเป้าหมาย  

เป้ำประสงค์ (Goals)  
1. ประชากรทุกช่วงวัยมีคุณธรรมจริยธรรม มีจิตสาธารณะ รักความเป็นไทย ด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญา  

ของเศรษฐกิจพอเพียง  
2. ประชากรทุกช่วงวัยได้รับบริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างเสมอภาคและทั่วถึง เกิดสังคมแห่งการ  

เรียนรู้ สามารถพัฒนาศักยภาพและเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  
3. ระบบการศึกษาที่สนองตอบความต้องการของตลาดแรงงานและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงที่เป็นพลวัต  

ของโลกในศตวรรษท่ี 21  
4. ประชากรทุกช่วงวัยมีความรู้ มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 และได้รับการพัฒนาศักยภาพตาม       

พหุปัญญา  
5. ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพโดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน เพ่ือการพัฒนาผู้เรียน  

อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพบรรลุเป้าหมายและมีความคุ้มค่า 

ประเด็นยุทธศำสตร์กำรพัฒนำกำรศึกษำจังหวัดอุดรธำนี (Strategies)  
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรจัดกำรศึกษำเพื่อควำมม่ันคงของสังคมและประเทศชำติ  
เป้ำหมำย  
ผู้เรียนได้รับการพัฒนาและปลูกจิตส านึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับความมั่นคง มีภูมิคุ้มกันพร้อมรับมือกับ           

การเปลี่ยนแปลงและภัยคุกคามในทุกรูปแบบ  

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ  
1. ร้อยละของสถานศึกษา มีการจัดการเรียนการสอน/กิจกรรม เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ที่สร้างความ

จงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น ประมุข 
2. ร้อยละของสถานศึกษาที่มีการจัดการเรียนการสอน/กิจกรรม ที่ส่งเสริมสนับสนุนในการ สร้างภูมิคุ้มกัน

พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและภัยคุกคามรูปแบบใหม่  
3. ร้อยละของสถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอน/กิจกรรม ที่สร้างภูมิคุ้มกัน ป้องกันและแก้ไขปัญหา     

ยาเสพติดในสถานศึกษา  
4. ร้อยละของนักเรียนที่ผ่านการประเมินคุณลักษณะ อันพึงประสงค์ตามหลักสูตรระดับดีขึ้นไป  

แนวทำงกำรพัฒนำ  
1. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ  และการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
2. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาเพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยคุกคามในรูปแบบใหม่  อาทิ

อาชญากรรมและความรุนแรงในรูปแบบต่าง ๆ ยาเสพติด ภัยพิบัติจากธรรมชาติ ภัยโรคอุบัติใหม่ ภัยจาก  ไซเบอร์ 
เป็นต้น  
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรผลิตและพัฒนำก ำลังคน กำรวิจัย และนวัตกรรม รองรับตลำดแรงงำนและ 
พลวัตของโลกในศตวรรษที่ 21  

เป้ำหมำย  
1. ผู้เรียนมีทักษะ สมรรถนะในสาขาที่ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนา  เศรษฐกิจ

และสังคมของประเทศ  
2. ผลงานวิจัย นวัตกรรม สามารถน าไปใช้ประโยชน์เพื่อสร้างผลผลิตและมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ  

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ  
1. สัดส่วนผู้เรียนอาชีวศึกษาสูงขึ้น เมื่อเทียบกับผู้เรียนสามัญศึกษา  
2. ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษามีสมรรถนะที่ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนา

ประเทศเพ่ิมข้ึน  
3. จ านวนโครงการ/งานวิจัย เพ่ือสร้างองค์ความรู้/นวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาผู้เรียนให้

ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงที่เป็นพลวัตของโลกในศตวรรษ ที่ 21  
4. จ านวนหลักสูตรฝึกอบรมวิชาชีพระยะสั้นที่ตอบสนองต่อการพัฒนาก าลังคนใน 10 อุตสาหกรรม 
เป้ำหมำย 
แนวทำงกำรพัฒนำ  
1. ผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในสาขาที่ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานและ            

การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ  
   1.1 ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้เชิงบูรณาการองค์ความรู้แบบสหวิทยาการ (อาทิ สะเต็มศึกษา ทวิศึกษา 

ทวิภาคี) เพื่อพัฒนากระบวนการคิด และการสร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม  
   1.2 พัฒนาระบบการแนะแนวในสถานศึกษา เพ่ือสร้างทางเลือกในการตัดสินใจศึกษา  ด้านอาชีพ         

และประกอบอาชีพในสาขาที่ตนถนัดและสนใจ  
   1.3 เสริมสร้างทักษะและสมรรถนะผู้เรียน โดยเน้นการลงมือปฏิบัติจริงอย่างครบวงจร การท างาน

ร่วมกันและการฝึกปฏิบัติในสถานการณ์จริง  
2. ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพ่ิมทาง

เศรษฐกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ 3 การพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของประชากรทุกช่วงวัยและการ
สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  

เป้ำหมำย  
ประชากรทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ความสามารถ มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 และพัฒนา

คุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ 
ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ  
1. ร้อยละของนักเรียนที่มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) แต่ละวิชา

ผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ 50 ขึ้นไปเพิ่มขึ้น  
2. มีระบบเครือข่ายเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาที่ทันสมัย สนองตอบความต้องการของ ผู้ใช้บริการอย่าง

มีประสิทธิภาพ  
3. มีระบบคลังข้อมูลเกี่ยวกับสื่อ และนวัตกรรมการเรียนรู้ที่มีคุณภาพมาตรฐาน สามารถให้บริ การคน      

ทุกช่วงวัยและใช้ประโยชน์ร่วมกันระหว่างหน่วยงานได้  
4. ร้อยละของอาจารย์ ครูผู้สอนภาษาอังกฤษได้รับการพัฒนาและยกระดับความรู้ภาษาอังกฤษ  โดยใช้

ระดับการพัฒนาทางด้านภาษา (CEFR) ตามเกณฑ์ที่ก าหนด  
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5. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ได้รับการพัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพและสามารถ 
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน  

6. ร้อยละของประชากรอายุ 6 – 14 ปี สามารถอ่าน/เขียน/ค านวณได้  
7. ร้อยละของสถานศึกษา ที่จัดให้มีการคัดกรอง/จัดท าฐานข้อมูลของเด็กในวัยเรียนที่มีความ  ต้องการ

จ าเป็นพิเศษ และจัดให้มีการพัฒนาหรือส่งต่อตามความต้องการจ าเป็นพิเศษ (พหุปัญญา)  
8. ร้อยละของสถานศึกษาที่จัดการศึกษาระดับปฐมวัย มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานสถาน  พัฒนาเด็ก

ปฐมวัยแห่งชาติ ระดับผ่านเกณฑ์ขั้นต้นขึ้นไป  
9. ร้อยละของเด็กปฐมวัยมีพัฒนาการสมวัยเพิ่มขึ้น  

แนวทำงกำรพัฒนำ  
1. ส่งเสริม สนับสนุนให้คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างเหมาะสม 

เต็มตามศักยภาพในแต่ละช่วงวัย  
2. พัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่เสริมสร้างพหุปัญญาในรูปแบบที่หลากหลาย 
3. พัฒนากลไกการติดตาม การวัดและประเมินผลผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ  
4. พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่ส่งผลต่อการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 

ด้วยรูปแบบที่หลากหลาย 
ประเด็นยุทธศำสตร์ 4 กำรจัดกำรศึกษำแบบมีส่วนร่วม สร้ำงควำมเสมอภำค และโอกำส ให้มีควำม 

เท่ำเทียมทำงกำรศึกษำและกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต  
เป้ำหมำย  
ประชากรทุกช่วงวัยได้รับโอกาสเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึง เสมอภาคและเหมาะสม กับช่วงวัย 
ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ  
1. สัดส่วนนักเรียนปฐมวัย (3 – 5 ปี) ต่อประชากรกลุ่มอายุ 3 – 5 ปีเพิ่มขึ้น  
2. ประชากรอายุ 6 – 11 ปี ได้เข้าเรียนระดับประถมศึกษาทุกคน  
3. ประชากรอายุ 12 – 14 ปี ได้เข้าเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นหรือ เทียบเท่าทุกคน  
4. สัดส่วนนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า (15 – 17 ปี) ต่อประชากรกลุ่มอายุ 15 – 17 ปี 

เพ่ิมข้ึน  
5. จ านวนปีการศึกษาเฉลี่ยประชากรวัยแรงงาน 15-59 ปี  
6. อัตราการออกกลางคันของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานลดลง  
7. ร้อยละของผู้เรียนพิการได้รับการพัฒนาสมรรถภาพหรือบริการทางการศึกษา  
8. ร้อยละของสถานศึกษาที่มีระบบเครือข่ายเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาที่ทันสมัยสนองตอบความ

ต้องการของผู้เรียนและผู้ใช้บริการอย่างทั่วถึง  
9. ร้อยละของแหล่งเรียนรู้ที่ได้รับการพัฒนาให้สามารถจัดบริการทางการศึกษา/จัดกิจกรรม  การเรียนรู้

ตลอดชีวิตที่มีคุณภาพเพ่ิมข้ึน **จ านวนแหล่งเรียนรู้ในจังหวัดอุดรธานี มีทั้งสิ้น 67 แห่ง  
10. มีกลไกส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการจัดการศึกษา  

แนวทำงกำรพัฒนำ  
1. ส่งเสริม สนับสนุนให้ประชากรทุกช่วงวัยเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพอย่างทั่วถึงเกิดสังคมแห่งการเรียนรู้  
2. พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา การจัดการเรียนการสอน และการเรียนรู้  ตลอดชีวิต           

ที่มีความยืดหยุ่น หลากหลาย สามารถเข้าถึงได้ โดยไม่จ ากัดเวลาและสถานที่  
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3. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลและเครือข่ายสังคมรูปแบบต่าง  ๆ เพ่ือสร้าง
สังคมแห่งการเรียนรู้และการเรียนรู้ตลอดชีวิตของคนทุกช่วงวัย  

4. ส่งเสริมการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ในชุมชน ผ่านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่มีมาตรฐานและ 
หลากหลาย อาทิ พิพิธภัณฑ์ ห้องสมุด แหล่งเรียนรู้ของชุมชน ฯ สอดคล้องกับความสนใจและวิถีชีวิตของผู้เข้า       
รับบริการแต่ละ 

กลุ่มเป้ำหมำย 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 5 การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

เป้ำหมำย  
ประชากรทุกช่วงวัย มีจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และน าแนวคิดตามหลัก ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง สู่การปฏิบัติในการด าเนินชีวิต  

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ  
1. ร้อยละของสถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการสร้างเสริม  คุณภาพ

ชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
2. ร้อยละของสถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนและกิจกรรม เพ่ือปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม  และการน า

แนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่การปฏิบัติ  
แนวทำงกำรพัฒนำ  
1. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และน า แนวคิดตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่การปฏิบัติในการด าเนินชีวิต  
2. ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ การสร้างเสริม

คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

ประเด็นยุทธศำสตร์ 6 กำรพัฒนำระบบกำรจัดกำรศึกษำที่มีคุณภำพและประสิทธิภำพ ตำมหลักธรรมำภิบำล  
เป้ำหมำย  
ระบบบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ  
1. ร้อยละของหน่วยงานทางการศึกษามีผลการประเมินส่วนราชการผ่านเกณฑ์มาตรฐานที่มี ประสิทธิภาพ

ตามหลักธรรมาภิบาล/ ITA (85 คะแนนขึ้นไป)  
2. ร้อยละของสถานศึกษาท่ีมีผลการประเมินคุณภาพภายนอกอยู่ในระดับดีขึ้นไป  
3. มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาที่เหมาะสมสอดคล้องกับบริบทและความต้องการจ าเป็น ของ

สถานศึกษา  
4. มีฐานข้อมูลด้านการศึกษาเพ่ือใช้ประโยชน์ในการวางแผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตาม  และ

ประเมินผล 
5. ร้อยละของสถานศึกษามีอัตราก าลังข้าราชการครูตามเกณฑ์ที่เหมาะสมเพ่ิมข้ึน  
6. หน่วยงานทางการศึกษามีระบบการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก  
7. ร้อยละของสถานศึกษาที่มีกระบวนการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพ่ือตอบสนอง      

ความต้องการของประชาชนในพื้นท่ี  
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แนวทำงกำรพัฒนำ  
1. พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาและองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล  
2. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
3. ส่งเสริม สนับสนุนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก  
4. ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  

แนวโน้มกำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคัญและส่งผลต่อกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 
กำรเปลี่ยนแปลงโครงสร้ำงประชำกร 
  สถานการณ์โครงสร้างประชากรในประเทศไทยตั้งแต่ปี พ.ศ. 2548 มีสัดส่วนผู้สูงอายุเกินร้อยละ 10            
ของประชากรทั้งประเทศ และจะก้าวเข้าสู่การเป็นสังคมสูงวัยโดยสมบูรณ์ โดยมีสัดส่วนผู้สูงอายุมากกว่าร้อยละ 20 
ในปี พ.ศ. 2566 และคาดว่าจะมีสัดส่วนร้อยละ 28 ของประชากรทั้งหมด ในปี พ.ศ. 2576 ตามผลการคาดการ
ประมาณประชากรของประเทศไทย ในข้อสมมุติภาวะเจริญพันธุ์ระดับปานกลาง (Medium fertility assumption) 
ของสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ได้คาดประมาณประชากรของประเทศไทยก าลังจะเข้าสู่สังคม
ผู้สูงอายุ เนื่องจากจ านวนประชากรผู้สูงอายุ (อายุ 60 ปีบริบูรณ์ขึ้นไป) ในระยะเวลา 5 ปี ตั้งแต่ พ.ศ. 2566 – 
2570 ซึ่งมีอัตราเพิ่มขึ้นทุกปี รายละเอียดตามตารางดังต่อไปนี้ 

ตาราง 1 การคาดประมาณประชากรของประเทศไทย (จ าแนกกลุ่มอายุ) ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2566 – 2570 

        ปี พ.ศ. 

 

กลุ่มอำยุ 

2566 2567 2568 2569 2570 

จ ำนวน
(พันคน) 

ร้อยละ จ ำนวน 

(พันคน) 

ร้อยละ จ ำนวน
(พันคน) 

ร้อยละ จ ำนวน
(พันคน) 

ร้อยละ จ ำนวน
(พันคน) 

ร้อยละ 

0 - 59 ปี 53,421 79.83 53,001 79.09 52,554 78.33 52,081 77.56 51,578 76.78 

60 ปีขึ้นไป 13,500 20.17 14,013 20.91 14,535 21.67 15,066 22.44 15,598 23.22 

รวม 66,921 100 67,014 100 67,089 100 67,147 100 67,176 100 

หมายเหตุ ค านวณร้อยละจากรายงานการคาดประมาณประชากรชองประเทศไทย พ.ศ. 2553 - 2583 (ฉบับปรับปรุง) ส านักงาน
สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2562, น.35, 

  ซึ่งภาวะประชากรสูงอายุในประเทศไทยดังกล่าวมีสาเหตุมาจากการที่คนไทยมีอายุยืนมากขึ้น ประกอบกับ
การลดลงของภาวะเจริญพันธุ์หรือการเกิดน้อยลง ส่งผลให้ประชากรวัยเด็กหรือประชากรวัยเรียนมีแนวโน้มลดลง
อย่างต่อเนื่อง การเป็นสังคมสูงวัยส่งผลให้อัตราการพ่ึงพิงสูงขึ้น กล่าวคือ วัยแรงงานต้องแบกรับภาระการดูแล 
ผู้สูงวัย  เพ่ิมสูงขึ้น ดังนั้น การพัฒนาประเทศให้มีความเจริญเติบโตด้านเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่องจ าเป็นต้องเตรียม
ก าลังคนให้มีสมรรถนะเพ่ือสร้างผลิตภาพ (Productivity) ที่สูงขึ้น การจัดการศึกษาจึงต้องวางแผนและพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ของประเทศให้มีทักษะและสมรรถนะสูง และปรับหลักสูตรการเรียนการสอนให้บูรณาการกับ
การศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้ทรัพยากรมนุษย์ทุกช่วงวัยเพียงพอต่อการพัฒนาประเทศในอนาคต 
ควำมก้ำวหน้ำทำงด้ำนเทคโนโลยี 

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและดิจิทัลอย่างรวดเร็ว (Digital Disruption) เป็นการเปลี่ยนแปลงสังคมไปสู่
สังคมดิจิทัลส่งผลต่อการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและมีแนวโน้มที่การจัดการศึกษาจะเปลี่ยนไป โดยการเปลี่ยนรูปแบบ
การศึกษา ซึ่งสถานศึกษาต้องปรับตัวให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้เพ่ือสร้างความสัมพันธ์กับสังคมและองค์กร
ภายนอก รวมถึงการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้สอดคล้องกับ
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ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและสามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนรายบุคคล โดยการน าเทคโนโลยี
และสื่อต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ร่วมกับการเรียนการสอน เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน 

ทั้งนี้ ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีจะท าให้เข้าสู่สังคมดิจิทัลที่มีการเสริมบทเรียนโดยสร้างสถานการณ์
จ าลองห้องเรียนเสมือน (Virtual Classroom) และโลกเสมือนจริง (Metaverse) ดังนั้น การจัดการศึกษาของ
ประเทศไทยจึงจ าเป็นต้องก าหนดเป้าหมายการพัฒนา การวางแผน และการสร้างทักษะพ้ืนฐานที่จ าเป็นของ
ทรัพยากรมนุษย์ที่จะศึกษาต่อในระดับต่าง ๆ หรือเข้าสู่ตลาดแรงงาน หรือต้องปรับหลักสูตรและวิธีการจัดการ
เรียนรู้ที่มีความยืดหยุ่นมีความหลากหลาย เพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่พร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลงในโลกดิจิทัลในปัจจุบันและอนาคต   
 การเปลี่ยนผ่านสู่ยุคดิจิทัล ด้วยการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยประชากรวัยเรียนส่วน
ใหญ่จะเป็นกลุ่มประชากร Generation Z หรือ Gen Z (ผู้ที่ เกิดระหว่างปี  พ.ศ.  2539 - 2553) ที่ด า เนิน
ชีวิตประจ าวันพร้อมกับสิ่งอ านวยความสะดวก และเทคโนโลยีต่าง ๆ ที่จะท าให้สามารถเข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์          
ได้ง่ายยิ่งขึ้น ซึ่งมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้รูปแบบใหม่ เช่น ระบบการเรียนรู้แบบเคลื่อนที่ผ่านโทรศัพท์มือถือ (Mobile 
Learning) การเรียนรู้ในระยะเวลาสั้น ๆ ที่มีเนื้อหากระชับและตรงประเด็น (Micro-Learning) การเรียนผ่านสื่อ     
วีดีทัศน์ (Video-Based Learning) และการเรียนรู้ที่ขับเคลื่อนด้วยเกม (Gamification) เป็นต้น อย่างไรก็ตาม         
ในปัจจุบันประชาชนส่วนใหญ่สามารถเข้าถึงอินเทอร์เน็ตได้อย่างทั่วถึงมากขึ้น จึงมีช่องทางในการแสวงหาความรู้    
ที่เปิดกว้างมากยิ่งขึ้น เมื่อพิจารณาจากสถิติการใช้อินเทอร์เน็ตของประชาชนอายุ 6 ปีขึ้นไปของ ประเทศไทย ตั้งแต่
ปี พ.ศ. 2559 - 2563 จะเห็นได้ว่า อัตราการเข้าถึงและการใช้อินเทอร์เน็ตของประเทศไทยมีอัตราที่เพ่ิมสูงขึ้นอย่าง
ต่อเนื่องในระยะเวลา 5 ปี รายละเอียดดังภาพต่อไปนี้   

 

 
 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 2 สถิติการใช้อินเทอร์เนต็ของประเทศไทย ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2559 - 2563 
ที่มา : สรุปผลทีส่ าคัญ ส ารวจการมีการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารในครัวเรือน พ.ศ. 2563  

                         ของส านักงานสถิติแห่งชาติ, 2564, น.3 

นอกจากนี้ ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยียังท าให้การเรียนรู้ไม่ได้ถูกจ ากัดอยู่ในระบบห้องเรียนแบบเดิม
เท่านั้น เพราะ ได้มีการน าเทคโนโลยีมาใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน รวมทั้งส่งเสริ มให้
ผู้เรียนแสวงหาความรู้ด้วยตนเองจากสื่อดิจิทัล และสื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) 
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ซึ่งในการศึกษาระดับอุดมศึกษา ได้มีมหาวิทยาลัยชั้นน าในประเทศสหรัฐอเมริกาเป็นส่วนส าคัญในการ
เริ่มต้นการใช้ระบบการเรียนออนไลน์ โดยเฉพาะ Massive Open Online Course หรือ MOOC เป็นบริการ
บทเรียนออนไลน์แบบเปิดที่ให้บริการฟรีเป็นส่วนใหญ่ โดยในประเทศไทยมีโครงการมหาวิทยาลัยไซเบอร์ไทย 
(Thailand Cyber University : TCU) เป็นผู้เริ่มใช้งานแพลตฟอร์ม Thai MOOC ในปี พ.ศ. 2556 ท าให้เป็นแหล่ง
เรียนรู้แบบตลาดวิชาออนไลน์ที่ได้สถาบันอุดมศึกษาชั้นน ามาช่วยพัฒนาหลักสูตร และมุ่งเน้นการเรียนการสอน
ส าหรับกลุ่มคนขนาดใหญ่แบบเสรีในการเลือกเรียนรายวิชาต่าง ๆ โดยสามารถรองรับผู้เรียนได้จ านวนมาก         
และสามารถเรียนรู้ระยะทางไกลผ่านเทคโนโลยีอินเทอร์เน็ต อีกทั้งเนื้อหายังเป็นเนื้อหาแบบเปิดที่ไม่ว่าบุคคลใด      
ก็สามารถเข้าถึงเนื้อหาได้ โดยความร่วมมือของหน่วยงานต่าง ๆ กว่า 598 แห่ง ที่มีรายวิชากว่า 631 รายวิชา 
จ าแนกเป็นหมวดหมู่ (ข้อมูล ณ วันที่ 28 สิงหาคม 2565) ได้ดังนี้ 1) การศึกษาและการฝึกอบรม จ านวน 75 รายวิชา 
2) อาหารและโภชนาการ จ านวน 9 รายวิชา 3) คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ จ านวน 16 รายวิชา 4) คอมพิวเตอร์
และเทคโนโลยี จ านวน 120 รายวิชา 5) ทักษะชีวิตและการพัฒนาตนเอง จ านวน 64 รายวิชา 6) ธุรกิจและการ
บริหารจัดการ จ านวน 120 รายวิชา 7) ภาษาและการสื่อสาร จ านวน 42 รายวิชา 8) วิศวกรรมและสถาปัตยกรรม 
จ านวน 22 รายวิชา 9) ศิลปวัฒนธรรมและศาสนา จ านวน 30 รายวิชา 10) สังคม การเมืองการปกครอง จ านวน 
28 รายวิชา 11) สุขภาพและการแพทย์ จ านวน 55 รายวิชา 12) เกษตรและสิ่งแวดล้อม จ านวน 27 รายวิชา       
13) อ่ืน ๆ จ านวน 23 รายวิชา โดยมีอัตราการลงเรียนรายวิชาธุรกิจมากที่สุด ที่ร้อยละ 20.4 รายวิชาเทคโนโลยี     
เป็นอันดับที่สอง ร้อยละ 19.3 และรายวิชาสังคมศาสตร์เป็นอันดับที่ 3 ร้อยละ 11.4 รายละเอียดดังภาพต่อไปนี้ 
 
 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 3 อัตราการลงเรียนหลักสูตร MOOC (แบ่งตามรายวิชา) ในประเทศไทย 
ที่มา : The Report by class central อ้างถึงใน Lifelong Learning Focus ของสถาบันอุทยานการเรียนรู้  

ส านักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ (องค์การมหาชน), 2564, น. 52 
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กำรเปลี่ยนแปลงทำงสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และสถำนกำรณ์โรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ ำ 
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ            

และสิ่งแวดล้อม ดังนี้  
 สังคม และวัฒนธรรม 
 สหประชาชาติ (United Nations : UN) ได้คาดการณ์ว่าโลกจะเข้าสู่ระดับสังคมผู้สูงอายุอย่างสมบูรณ์        
(Age Society) ในปี พ.ศ. 2593 ส่วนประเทศไทยได้เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุตั้งแต่ปี พ.ศ. 2548 และคาดว่าจะกลายเป็น
สังคมผู้สูงอายุอย่างสมบูรณ์ (Complete aged Society) ภายในปี พ.ศ. 2566 ท าให้มีสัดส่วนประชากรสูงวัย
เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง ในขณะที่ก าลังแรงงานในตลาดแรงงานลดลงจนส่งผลให้เกิดการพ่ึงพาแรงงานข้ามชาติมากขึ้น 
น าไปสู่การเคลื่อนย้ายแรงงานทั้งภายในและระหว่างประเทศ ซึ่งจะท าให้รูปแบบของสังคมไทยปรับเปลี่ยนไปสู่
สังคมพหุวัฒนธรรม (Multicultural Society) นอกจากนั้น อัตราการเกิดที่ลดลงของประชากรไทย โดยเฉพาะกลุ่ม
ประชากร Generation Y หรือ Gen Y ที่มีสุขภาพดีและอยู่ในวัยที่เหมาะสมต่อการสร้างครอบครัวมีอัตราการให้
ก าเนิดลดลง เนื่องจากได้รับอิทธิพลมาจากแนวคิดที่มีความต้องการจะเป็นครอบครัวเดี่ยว โดยการใช้ชีวิตคนเดียว 
ด้วยการมีระดับการศึกษาที่สูงขึ้นและสามารถพ่ึงพาตัวเองได้ อีกทั้ง การที่คนในสังคมมีพฤติกรรมเสพติดสมาร์ท
โฟน ท าให้ขาดความกระตือรือร้นและเอาใจใส่ต่อความสัมพันธ์กับคนรอบข้าง และการเกิดความสับสน ในตัวเอง     
ที่มีท้ังตัวตนที่แท้จริง กับตัวตนเสมือนในโลกออนไลน์ เกิดเป็นสังคมก้มหน้า (Social Ignorance)  ดังนั้น การพัฒนา
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงต้องวางแผนในการรองรับผลกระทบจากประชากรวัยเรียนที่ลดลง รวมถึงการวางพ้ืนฐานใน
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีทักษะและสมรรถนะสูง เพ่ิมเติมทักษะชีวิตและทักษะทางสังคมและการส่งเสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตผ่านการพัฒนาการศึกษา  เพ่ือลดอัตราการพ่ึงพิง พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและเป็นกลไกในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ  

เศรษฐกิจ 
เศรษฐกิจไทยเป็นเศรษฐกิจที่พ่ึงพาการลงทุนและการค้าระหว่างประเทศเป็นสัดส่วนสูง ปัจจัยทาง

เศรษฐกิจมีผลต่อตลาดแรงงานและตลาดการศึกษา เนื่องจากการก าหนดลักษณะของแรงงานที่ต้องการ อาทิ 
เศรษฐกิจใหม่จะแข่งขันกันด้วยนวัตกรรมใหม่ ๆ ซึ่งต้องอาศัยการวิจัยและพัฒนา ดังนั้น การศึกษาต้องพัฒนาคนให้
มีทักษะที่สามารถสร้างนวัตกรรมใหม่ที่มีคุณค่าต่อระบบเศรษฐกิจ การเปิดเสรีทางการค้าและการลงทุน เกิดการ
เคลื่อนย้ายสินค้า และเงินลงทุนจากต่างประเทศมากขึ้น ประเทศต่าง ๆ ไม่เพียงแต่ต้องลดการกีดกันการแข่งขัน
เท่านั้น ยังต้องแข่งขันกันด้วยสินค้าที่มีคุณภาพ ซึ่งต้องอาศัยแรงงานที่มีฝีมือ มีทักษะความสามารถที่หลากหลาย 
เช่น ความรู้ด้านเทคโนโลยี ภาษาต่างประเทศ การบริหาร ฯลฯ ประกอบกับสถานการณ์การระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่แพร่กระจายไปทั่วโลก ส่งผลต่อเศรษฐกิจอย่างรุนแรงทั่วโลก ซึ่งเป็นหน้าที่ของ
ผู้เกี่ยวข้องทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่จะพัฒนาคนให้มีความรู้ ทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ ที่จะเป็นพ้ืนฐานในการ
ด ารงชีวิต สู่การมีงานท าในสภาพเศรษฐกิจที่เปลี่ยนไป 

ทั้งนี้ ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ได้คาดการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจไทยในปี  2565      
จะขยายตัวในช่วงร้อยละ 2.7 - 3.2 โดยมีปัจจัยสนับสนุนมาจากการปรับตัวที่ดีขึ้นของการบริโภคจากภาคเอกชน
และภาคการท่องเที่ยว รวมถึงการส่งออกสินค้าจะขยายตัวอยู่ในเกณฑ์ที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง ในขณะที่หนี้สิน
ครัวเรือนจะขยายตัวในอัตราที่ชะลอตัวลงตามความกังวลจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส        
โคโรนา 2019 (COVID-19) ที่ยังคงมีความรุนแรง รวมถึงภาวะเศรษฐกิจของประเทศท่ียังไม่ฟ้ืนตัว จึงท าให้รายได้ 
ครัวเรือนยังไม่กลับสู่ภาวะปกติ ส่งผลให้ผู้บริโภคมีความกังวลและชะลอการก่อหนี้ อย่างไรก็ตามหนี้สินครัวเรือนต่อ
ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (Gross Domestic Product : GDP) ยังอยู่ในระดับสูงเมื่อเปรียบเทียบกับช่วงก่อน
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ซึ่งมีผลกระทบมาจากภาระค่าครองชีพที่อาจกดดัน
ให้ครัวเรือนมีความต้องการสินเชื่อมากขึ้น และอัตราดอกเบี้ยที่มีแนวโน้มปรับตัวเพ่ิมข้ึนในอนาคต 



35 
 

แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2566-2570 ฉบับทบทวน พ.ศ. 2568 

สิ่งแวดล้อม  
รายงานสถานการณ์สิ่งแวดล้อมระดับโลกพบว่า อุณหภูมิเฉลี่ยของโลกสูงขึ้น พ้ืนที่น้ าแข็งในทะเลอาร์คติก 

ลดลงในระดับต่ าสุด และก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในบรรยากาศมีความเข้มข้นสูงขึ้น เกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติ
รุนแรงขึ้นทั่วโลก เช่น การเกิดคลื่นความร้อน อุทกภัย วาตภัย อัคคีภัย ภัยแล้ง และการขาดแคลนน้ าเนื่องจาก
จ านวนประชากรที่เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง รวมถึงมลพิษทางน้ าที่เพ่ิมขึ้น ได้ส่งผลกระทบต่อพ้ืนที่ป่า สัตว์ป่าและความ
หลากหลายทางชีวภาพ เป็นต้น เป็นอีกหนึ่งสาเหตุที่มาจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซึ่งในช่วงการระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ได้ส่งผลกระทบต่อสุขภาพและความเป็นอยู่ของมนุษย์ทั่วโลก        
ท าให้มีผู้เสียชีวิตเป็นจ านวนมาก โดยประเทศต่าง ๆ ได้ใช้มาตรการเข้มงวดในการควบคุมการเดินทางระหว่าง
ประเทศมากข้ึน ส่งผลให้การด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจชะลอตัว และประชาชนออกจากบ้านน้อยลง ท าให้มีการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกลดลง ในขณะ ที่การใช้วัสดุที่ใช้ครั้งเดียวแล้วทิ้งเพ่ิมขึ้น รวมถึงขยะมูลฝอยติดเชื้อมีปริมาณ
เพ่ิมข้ึน เนื่องจากการสวมใส่หน้ากากอนามัยและการใช้ชุดตรวจหาเชื้อโควิด 19 ทั้งนี้ การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม
ในประเทศไทย มีทิศทางการพัฒนาไปสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 
โดยการด าเนินงานตามอนุสัญญาและข้อตกลงความร่วมมือระหว่างประเทศด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
และมีมาตรการสนับสนุนการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมด้านการเงินการคลัง รวมถึงการ
จัดสรรงบประมาณรายจ่ายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ที่น าไปบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
เพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 คิดเป็น ร้อยละ 2.19 ของงบประมาณท้ังหมด 

สถานการณ์โรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ า 
 ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา ได้มีโรคติดเชื้ออุบัติใหม่ปรากฏขึ้นมากมาย ส าหรับประเทศไทยมีการ              
เกิดโรคติดต่ออุบัติใหม่อยู่เป็นระยะ ๆ เช่น โรคซาร์ส (SARS) ในปี พ.ศ.2546 โรคไข้หวัดนก (H5N1 avian flu) 
ระหว่างปี พ.ศ. 2547-2551 โรคไข้หวัดใหญ่สายพันธ์ใหม่ ชนิด เอ H1N1 และปัจจุบัน คือ โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) และโรคฝีดาษลิง (Monkeypox) ซึ่งโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ได้ส่งผลกระทบ
ต่อการใช้ชีวิตประจ าวันของประชาชน โดยท าให้เกิดการปรับตัวในการด าเนินชีวิตในรูปแบบวิถีชีวิตใหม่              
(New Normal) ได้แก่ การเว้นระยะห่างทางสังคม (Social Distancing) การลดความเสี่ยงจากการชุมนุมหรืออยู่ใน
สถานที่สาธารณะกับผู้อื่นเป็นจ านวนมาก การปฏิบัติงาน ณ ที่พักอาศัย (Work From Home) การสวมใส่หน้ากาก
อนามัย การใช้แอลกอฮอล์ในการท าความสะอาดอย่างเป็นประจ า การออกก าลังกายและการท าประกันสุขภาพ     
จะมีแนวโน้มมากขึ้น การใช้เทคโนโลยีและอินเทอร์เน็ต ไม่ว่าจะเป็นการเรียนการสอนรูปแบบออนไลน์ การประชุม
ทางไกลผ่านแอปพลิเคชันต่าง ๆ การท างานจากที่พักอาศัยและการซื้อ-ขายสินค้าในรูปแบบออนไลน์ รวมถึงการ    
ท าธุรกรรมต่าง ๆ ในรูปแบบออนไลน์ ส าหรับในด้านการศึกษามีการปรับรูปแบบการเรียนการสอนเป็นแบบเรียน
ออนไลน์ การสอนทางไกล การใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน การเกิดความร่วมมือกันระหว่างภาครัฐและเอกชน
ในการพัฒนาช่องทางการเรียนรู้แบบใหม่ สร้างแพลตฟอร์มการเรียนรู้ชั่วคราวเพ่ือแก้ปัญหาในช่วงเวลาวิกฤต
นอกจากนี้ สถานการณ์โรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ าส่งผลกระทบการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและนักเรียนเป็นอย่างมาก 
เนื่องจากการแพร่ระบาดในสถานศึกษา ซึ่งเป็นสถานที่มีนักเรียนอยู่รวมกันเป็นจ านวนมาก ถ้าหากมีระบบ         
การบริหารจัดการที่ไม่มีประสิทธิภาพจะท าให้มีความเสี่ยงสูงต่อการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) โรคไข้หวัดสายพันธ์ใหม่ โรคฝีดาษลิง เป็นต้น ในกลุ่มนักเรียน ฉะนั้น หากมีการระบาดในกลุ่มนักเรียน
ขึ้น จะมีผลกระทบในสังคมหรือผู้ใกล้ชิด เช่น ครู ผู้ปกครอง รวมถึงผู้สูงอายุที่สามารถติดเชื้อจากกลุ่มนักเรียนได้ 
ดังนั้น หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมสุขภาวะด้านสาธารณสุขให้กับเด็กและเยาวชน ซึ่งจะเติบโต               
เป็นทรัพยากรของชาติในอนาคตจึงต้องจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาภายใต้แนวคิด             
“ล้มแล้วลุกไว” (Resilience) ได้แก่ 1) การพร้อมรับ (Cope) การปรับตัว (Adapt) และการเปลี่ยนแปลงเพ่ือพร้อม
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เติบโตอย่างยั่งยืน (Transform) เพ่ือรับมือกับการระบาดของโรคอุบัติใหม่ และโรคอุบัติซ้ าที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต
อย่างมีประสิทธิภาพ  

จากการเปลี่ยนแปลงในสภาวการณ์ด้านต่าง ๆ ข้างต้น นอกจากจะส่งผลต่อสภาพความเป็นอยู่และวิถีชีวิต
ของคนไทยอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้แล้ว ยังส่งผลถึงการขับเคลื่อนและพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งต่อ การ
พัฒนาการจัดการศึกษาด้วย ดังนั้น จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องเร่งศึกษา ปรับเปลี่ยนและพัฒนารูปแบบ 
แนวทางและมาตรการในการจัดการศึกษาที่เหมาะสม สอดคล้องกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างพลิกผันเพ่ือการ
พัฒนาประเทศต่อไป 
 แนวโน้มเด็กและเยำวชนในอนำคต 
 สังคมโลกในศตวรรษที่ 21 มีความแตกต่างจากในอดีตมาก มีการเคลื่อนย้ายผู้คน สื่อเทคโนโลยีและ
ทรัพยากรต่าง ๆ จากทั่วทุกมุมโลกอย่างรวดเร็วและสะดวก มีความเชื่อมโยงทางเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง
ระหว่างภูมิภาค ประเทศ สังคมและชุมชน มีความซับซ้อนและเปลี่ยนแปลงของความรู้ และข้อมูลข่าวสาร
ตลอดเวลาอย่างเป็นพลวัต แนวโน้มเด็กและเยาวชนในอนาคตจึงควรมีลักษณะ ดังนี้ 
ทักษะท่ีจ ำเป็นของประชำกรในศตวรรษที่ 21 
 ในโลกแห่งศตวรรษที่ 21 ทักษะส าคัญที่เด็กและเยาวชนควรมี คือ ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม หรือ 
3Rs และ 8Cs ซึ่งมีองค์ประกอบ ดังนี้ 
 - 3Rs ได้แก่ อ่านออก (Reading) เขียนได้ (W) Riting และคิดเลขเป็น (A) Rithemetics 
 - 8Cs ได้แก่ ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา (Critical Thinking and 
Problem Solving) ทักษะด้านการสร้างสรรค์ และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) ทักษะด้านความ           
เข้าใจความต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ (Cross-cultural Understanding) ทักษะด้านความร่วมมือการ
ท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า (Communications, Teamwork and Leadership) ทักษะด้านการสื่อสาร
สารสนเทศและรู้เท่าทันสื่อ (Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้ (Career and 
Learning Skills) และมีความเมตตากรุณา มีคุณธรรม และระเบียบวินัย (Compassion) 
 ทักษะทั้งหมดที่ได้กล่าวมาเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับเด็กและเยาวชนในยุคการเรียนรู้แห่งศตวรรษที่ 21        
เป็นอย่างมาก ซึ่งมีความแตกต่างจากการเรียนรู้ในอดีต เพ่ือให้การเรียนรู้ของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 มีคุณภาพ
มากยิ่งขึ้น 
คุณลักษณะ ค่ำนิยมร่วม ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ ตำมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ พ.ศ. 2561 
 ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ            
ได้ก าหนดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา (Desired Outcomes of Education , DOE Thailand) โดยมี         
ค่านิยมร่วม ได้แก่ ความเพียรอันบริสุทธิ์ ความพอเพียง วิถีประชาธิปไตย ความเท่าเทียมเสมอภาค มีคุณธรรมที่เป็น
ลักษณะนิสัยและคุณธรรมพ้ืนฐานที่เป็นความดีงาม และ 3 คุณลักษณะ ที่คาดหวังหลังส าเร็จการศึกษาแต่ละระดับ 
ได้แก่ 1) ผู้เรียนรู้ เป็นผู้มีความเพียร ใฝ่เรียนรู้ และมีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือก้าวทันโลกยุคดิจิทัลและโลกใน
อนาคตและมีสมรรถนะ (Competency) ที่เกิดจากความรู้ ความรอบรู้ด้านต่าง ๆ มีสุนทรียะ รักษ์และประยุกต์ใช้ภูมิ
ปัญญาไทย มีทักษะชีวิตเพ่ือสร้างงานหรือสัมมาอาชีพ บนพ้ืนฐานของความพอเพียง ความมั่นคงในชีวิต และ
คุณภาพชีวิตที่ดีต่อตนเอง ครอบครัวและสังคม 2) ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม เป็นผู้มีทักษะทางปัญญา ทักษะ
ศตวรรษที่ 21 ความฉลาดดิจิทัล (Digital Intelligence) ทักษะการคิดสร้างสรรค์ ทักษะข้ามวัฒนธรรม สมรรถนะ
การบูรณาการข้ามศาสตร์และมีคุณลักษณะของความเป็นผู้ประกอบการ เพ่ือร่วมสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรม
ทางเทคโนโลยีหรือสังคมเพ่ิมโอกาสและมูลค่าให้กับตนเอง และสังคม 3) พลเมืองที่เข้มแข็ง เป็นผู้มีความรักชาติ     
รักท้องถิ่น รู้ถูกผิด มีจิตส านึกเป็นพลเมืองและพลโลก มีจิตอาสา มีอุดมการณ์และมีส่วนร่วมในการพัฒนาชาติ บน
หลักการประชาธิปไตย  ความยุติธรรม ความเท่าเทียม เสมอภาค เพ่ือการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่
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ยั่งยืน และการอยู่ร่วมกันในสังคมไทยและประชาคมโลกอย่างสันติ และได้จ าแนกผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้ 

คุณลักษณะ ปฐมวัย ประถมศึกษำ มัธยมศึกษำตอนต้น มัธยมศึกษำตอนปลำย 

ผู้เรยีนรู ้ มีพัฒนาการ
รอบด้าน
และสมดลุ 
สนใจเรียนรู้
และก ากับ
ตัวเองให้
ท าสิ่งต่างๆ 
ที่เหมาะสม
ตามช่วงวัย
ได้ส าเรจ็ 

รักและรับผดิชอบต่อการเรียนรู้ 
ชอบการอ่าน มีความรู้พื้นฐาน 
ทักษะและสมรรถนะทางภาษา  
การค านวณ มีเหตผุล มีนิสัย
และสุขภาพที่ดี มสีุนทรียภาพ
ในความงามรอบตัว 

รู้จักตนเองและผู้อื่น มีเป้าหมาย
และทักษะการเรียนรู้  บริหาร
จัดการตนเองเป็น มีทักษะชีวิต
เพื่อสร้างสุขภาวะ และสร้างงาน 
ที่เหมาะสมกับช่วงวัย 

ช้ีน าการเรี ยนรู้ด้ วยตนเอง  
มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
มี ค ว า ม ร อบ รู้  แ ล ะ รู้ ทั น 
การเปลี่ยนแปลง เพื่อพัฒนา 
สุขภาวะ คุณภาพชีวิตและอาชีพ 

ผู้ร่วม
สร้างสรรค์
นวัตกรรม 

รับผิดชอบในการท างาน
ร่วมกับผู้อื่น มีความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะทางเทคโนโลยี
ดิจิทัล การคิดสร้างสรรค์ 
ภาษาอังกฤษ การสื่อสาร 
และความรู้ด้านต่าง ๆ 

มีทักษะการท างานร่วมกัน ทักษะ
การสื่ อสาร รอบรู้ ทางข้ อมู ล
สารสนเทศและดิจิทัล เพื่อแก้ปัญหา 
การคิดวิจารณญาณ คิดสร้างสรรค์ 
น าความคิดสู่การสร้างผลงาน 

สามารถแก้ปัญหา สื่ อสาร 
เชิงบวก ทักษะข้ามวัฒนธรรม 
ทักษะการสะท้อนการคิด  
การวิพากษ์ เพื่อสร้างนวัตกรรม 
และสามารถเป็นผู้ประกอบการได้ 

พลเมือง      

ที่เข้มแข็ง 

แยกแยะผิดถูก ปฏิบัติตน
ตามสิทธิและหน้าที่ของตน 
โดยไม่ละเมิดสิทธิของผู้อื่น 
เป็นสมาชิกที่ดีของกลุ่ม มีจิต
อาสา รักท้องถิ่นและประเทศ 

เช่ือมั่นในความถูกต้อง ยุติธรรม  
มีจิตประชาธิปไตย มีส านึกและ
ภาคภูมิใจในความเป็นไทยและ
พลเมืองอาเซียน 

เช่ือมั่นในความเท่าเทียม  
เป็นธรรม มีจิตอาสา กล้าหาญ
ทางจริยธรรมและเป็นพลเมือง
ที่กระตือรือร้น ร่วมสร้างสังคม
ที่ยั่งยืน 

 
พระบรมรำโชบำยด้ำนกำรศึกษำ  
  พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที ่10  
ทรงมีพระบรมราโชบายเกี่ยวกับการพัฒนาการศึกษาต้องมุ่งสร้างพ้ืนฐานให้แก่ผู้เรียน 4 ด้าน ดังนี้  

1. มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้ำนเมือง  
มีความรู้ความเข้าใจที่มีต่อชาติบ้านเมือง ยึดมั่นในศาสนา มั่นคงในสถาบันพระมหากษัตริย์ และมีความเอ้ือ

อาทรต่อครอบครัวและชุมชนของตน  
2. มีพื้นฐำนชีวิตที่ม่ันคง-มีคุณธรรม  

  รู้จักแยกแยะสิ่งที่ผิด-ชอบ/ชั่ว-ดี ปฏิบัติแต่สิ่งที่ชอบที่ดีงาม ปฏิเสธสิ่งที่ผิดสิ่งที่ชั่ว และช่วยกันสร้างคนดี
ให้แก่บ้านเมือง 
 3. มีงำนท ำ-มีอำชีพ  
  การเลี้ยงดูลูกหลานในครอบครัว หรือการฝึกฝนอบรมในสถานศึกษาต้องมุ่งให้เด็กและเยาวชน  รักงาน      
สู้งาน ท าจนงานส าเร็จ การฝึกฝนอบรมทั้งในหลักสูตรและนอกหลักสูตรต้องมีจุดมุ่งหมายให้ผู้เรียนท างานเป็น       
และมีงานท าในท่ีสุด และต้องสนับสนุนผู้ส าเร็จหลักสูตรมีอาชีพ มีงานท า จนสามารถเลี้ยงตัวเองและครอบครัว  

4. เป็นพลเมืองดี  
  การเป็นพลเมืองดี เป็นหน้าที่ของทุกคน ครอบครัว-สถานศึกษาและสถานประกอบการต้องส่งเสริมให้ทุก
คนมีโอกาสท าหน้าที่ เป็นพลเมืองดี  การเป็นพลเมืองดี  คือ “เห็นอะไรที่จะท าเพ่ือบ้านเมืองได้ก็ต้องท า”               
เช่น งานอาสาสมัคร งานบ าเพ็ญประโยชน์ งานสาธารณกุศลให้ท าด้วยความมีน้ าใจ และความเอ้ืออาทร  
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ผลกำรจัดกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนที่ส ำคัญ 
ผลการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ผ่านมา สรุปได้เป็น 4 ด้าน คือ ด้านความปลอดภัย ด้านโอกาส            

ด้านคุณภาพ ด้านประสิทธิภาพ รายละเอียดดังนี้  
ด้ำนควำมปลอดภัย 
กรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย กระทรวงมหาดไทย ได้ระบุจุดเสี่ยงที่มักเกิดอุบัติภัยในโรงเรียน 7 จุด

เสี่ยงได้แก่ สนามเด็กเล่น สนามกีฬา สระน้ า/บ่อน้ า อาคารเรียน ประตู/รั้วโรงเรียน ลานจอดรถ ถนนหน้าโรงเรียน 
นอกจากนี้ จากข่าวที่ปรากฏในสื่อมวลชนบ่อยครั้ง พบว่ามีเด็กนักเรียน และบุคลากรถูกละเมิด เด็กนักเรียน          
ถูกรังแก รวมถึงภัยอ่ืน ๆ เช่น ภัยยาเสพติด จึงเป็นเรื่องส าคัญ ที่หน่วยงานที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ต้องค านึงถึง
การพัฒนาความปลอดภัย เพ่ือให้บุคลากรและนักเรียนมีสวัสดิภาพ สามารถเรียนรู้ได้อย่างเต็มที่ 

ด้ำนโอกำส 
ประชากรวัยเรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีโอกาสได้รับการศึกษาสูงขึ้นในระยะเวลา 15 ปีที่ผ่านมา 

จากร้อยละ 89.0 เป็นร้อยละ 91.6 เมื่อพิจารณาจ านวนนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในระบบ เปรียบเทียบ
กับจ านวนประชากรวัยเรียน พบว่าร้อยละของนักเรียนต่อประชากรวัยเรียนระดับก่อนประถมศึกษาสูงขึ้นจาก      
ร้อยละ 74.9 ในปี 2548 เป็นร้อยละ 78.7 ในปี 2563 และมัธยมศึกษาตอนปลายสูงขึ้นมาก จากร้อยละ 63.8 ในปี 
2548 เป็นร้อยละ 80.6 ในปี 2563 นอกจากนี้ระดับประถมศึกษามีร้อยละของนักเรียน สูงกว่าประชากร วัยเรียน
มาอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี ้มีข้อสังเกตส าหรับร้อยละของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในปี 2563 ลดลงจากปี 2558 
รายละเอียดตามตารางดังต่อไปนี้ 

ตารางที ่2 จ านวนประชากรและร้อยละของนักเรียนต่อประชากร ปีการศึกษา 2561-2565 

รำยกำร ปีกำรศึกษำ 

2561 2562 2563 2564 2565 
นักเรียนระดับก่อนประถมศึกษำ    960,387     899,527     875,960     872,161     871,546  

ประชำกร อำยุ 3 - 5 ปี 2,264,905 2,264,906 2,079,788 2,009,130 2,075,483 

ร้อยละ 42.40 39.72 42.12 43.41 41.99 

นักเรียนระดับประถมศกึษำ  3,121,256   3,097,505   3,063,142   3,036,882   3,011,188  
ประชำกร อำยุ 6 - 11 ปี 4,679,369 4,679,370 4,638,166 4,587,109 4,718,930 

ร้อยละ 66.70 66.19 66.04 66.20 63.81 

นักเรียนระดับมัธยมศกึษำตอนตน้  1,726,825   1,706,790   1,687,690   1,688,270   1,694,213  
ประชำกร อำยุ 12 - 14  ปี 2,401,834 2,401,835 2,394,296 2,374,000 2,386,321 

ร้อยละ 71.90 71.06 70.49 71.11 71.00 

นักเรียนระดับมัธยมศกึษำตอนปลำย    972,657     949,338     973,953   1,014,886   1,049,121  

ประชำกร อำยุ 15 - 17  ปี 2,426,056 2,426,057 2,392,727 2,402,162 2,431,676 

ร้อยละ 40.09 39.13 40.70 42.25 43.14 

รวมนักเรียนทั้งสิ้น 6,781,125 6,653,160 6,600,745 6,612,199 6,626,068 

รวมประชำกร อำยุ 3 - 17 ปี 11,772,164 11,772,168 11,504,977 11,372,401 11,612,410 

ร้อยละ 57.60 56.52 57.37 58.14 57.06 

ที่มา: ประมวลจากตารางที่ 2 จ านวนประชากรและร้อยละของนักเรียนต่อประชากร ปีการศึกษา 2561-2565 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สืบค้นเมื่อ 15 ตุลาคม 2567 จาก  
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ผลการด าเนินงานตามแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา (ฉบับปรับปรุง) 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ผลการด าเนินการตามแผนการปฏิรูปประเทศ ด้านการศึกษา (ฉบับปรับปรุง)      

ในกิจกรรมปฏิรูปที่ 1 การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมวัย มีความท้าทายจากจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อโควิด-19 เกิดสภาวะความยากจนเฉียบพลัน ส่งผลให้เด็กและเยาวชนจ านวน
หนึ่งมีความเสี่ยงหลุดออกนอกระบบการศึกษายิ่งขึ้น จึงควรมีการพิจารณาปรับกิจกรรมให้สอดคล้องกับสถานการณ์           
และมุ่งเน้นมาตรการป้องกันและฟ้ืนฟูผลกระทบ ซึ่งตรงกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมายเฉพาะยิ่งขึ้น  

ด้ำนคุณภำพ 
คุณภาพของคนไทยยังเป็นอุปสรรคต่อการยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศทั้งเรื่อง

พัฒนาการและสติปัญญา การมีทักษะความรู้ความสามารถไม่เพียงพอที่ส่งผลต่อผลิตภาพ กลุ่มเด็กอายุ 3 - 5 ปี        
ส่วนใหญ่จะอยู่ในสถานศึกษาที่ยังมีปัญหาด้านคุณภาพและมาตรฐาน กลุ่มเด็กวัยเรียนของไทยส่วนใหญ่มี IQ ที่ต่ า
กว่าค่ากลางมาตรฐานสากล ขณะที่ EQ มีคะแนนเฉลี่ยที่ต่ ากว่าระดับปกติ ผลการทดสอบ O-NET ระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ส่วนใหญ่ได้คะแนนไม่ถึงร้อยละ 50   

อ ำนำจหน้ำที่และภำรกิจ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ตั้งอยู่ต าบลบ้านผือ อ าเภอบ้านผือ จังหวัด

อุดรธานี เป็นหน่วยงานบริหารราชการสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีภารกิจตามท่ีก าหนดไว้
ในประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่อง การแบ่งส่วน ราชการภายในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา พ.ศ.2560 ลงวันที่ 
29 พฤศจิกายน 2560 ดังนี้  

1. จัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาให้สอดคล้อง  กับนโยบาย 
มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน และความต้องการของท้องถิ่น 

2. วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงานในเขต  พ้ืนที่การศึกษา 
และแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้งก ากับ ตรวจสอบ  ติดตามการใช้จ่าย
งบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
4. ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนการ  จัดและ

พัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
7. จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กรปกครองส่วน ท้องถิ่น 

รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัด  การศึกษา
รูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษ 

9. ด าเนินการประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
10. ประสาน ส่งเสริม การด าเนินงานของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการและคณะท้างาน ด้านการศึกษา  
11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน และองค์กร  

ปกครองส่วนท้องถิ่น  
12. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับ มอบหมาย 
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ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุดรธำนี เขต 4 แบ่งส่วนรำชกำรออกเป็นกลุ่ม/ หน่วย ดังต่อไปนี้  
(1) กลุ่มอ านวยการ  
(2) กลุ่มนโยบายและแผน  
(3) กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
(4) กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์  
(5) กลุ่มบริหารงานบุคคล 
(6) กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(7) กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
(8) กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา  
(9) กลุ่มกฎหมายและคดี  
(10) หน่วยตรวจสอบภายใน 
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โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำอุดรธำนี เขต 4 

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนทีก่ำรศึกษำประถมศึกษำอุดรธำนี เขต 4 

กลุ่มอ ำนวยกำร 
 

กลุ่มบริหำรงำน 
กำรเงินและสนิทรัพย์ 

 

กลุ่มนิเทศ ติดตำม และประเมินผล
กำรจัดกำรศึกษำ 

 

กลุ่มนโยบำยและแผน 
 

กลุ่มบริหำรงำนบุคคล 
 

กลุ่มส่งเสริม 
กำรจัดกำรศึกษำ 

 

หน่วยตรวจสอบภำยใน 

คณะกรรมกำร อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่กำรศึกษำ 
ประถมศึกษำอุดรธำนี เขต 4 

กลุ่มส่งเสริมกำรศึกษำทำงไกล 
เทคโนโลยีสำรสนเทศและสื่อสำร 

 

กลุ่มพัฒนำครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

 

  

สถำนศึกษำ 
 

คณะกรรมกำรตดิตำม ตรวจสอบ ประเมินผล  
และนิเทศกำรศึกษำ (ก.ต.ป.น.) 
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ข้อมูลพื้นฐำนด้ำนกำรศึกษำ  

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 มีหน่วยงาน บุคลากรและนักเรียน ในความ
รับผิดชอบครอบคลุมพ้ืนที่ 4 อ าเภอ ประกอบด้วย อ าเภอบ้านผือ อ าเภอกุดจับ อ าเภอน้ าโสม และ อ าเภอนายูง 
ดังนี้ 

สภำพกำรจัดกำรศึกษำของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุดรธำนี เขต 4 
จ ำนวนสถำนศึกษำ และศูนย์บริกำรทำงกำรศึกษำ 

 
สังกัด บ้านผือ กุดจับ น้ าโสม นายูง รวม 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 68 33 27 18 143 
ส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 2 2 1 - 5 
ส านักบริหารงานการศึกษานอกโรงเรียน 1 1 1 1 4 
ส านักพุทธศาสนา 1 1 1 1 4 
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 1 - - - 1 
กองบัญชาการต ารวจตะเวนชายแดน - - 1 3 4 

รวม 73 37 31 23 161 
  

ที่มา : ข้อมูล 10 มิถุนายน 2567  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 

จ ำนวนโรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำ จ ำแนกรำยอ ำเภอ 

อ ำเภอ จ ำนวนโรงเรียนขยำยโอกำส 
กุดจับ 8 
บ้านผือ 15 
นายูง 10 
น้ าโสม 6 

รวมทั้งสิ้น 39 

ที่มา : ข้อมูล 10 มิถุนายน 2567  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 

จ ำนวนกลุ่มเครือข่ำยโรงเรียน จ ำแนกรำยอ ำเภอ 

ที ่ อ ำเภอ จ ำนวนกลุ่ม กลุ่มเครือข่ำยโรงเรียน 

1 บ้านผือ 5 บ้านผือ / ลุ่มน้ าโมง / มหาธาตุเจดีย์ / ภูพระบาท / โนนทองหายโศก 
2 กุดจับ 3 เชียงเพ็งปะโค / กุดจับเมืองเพีย / ภูพาน 
3 น้ าโสม 3 น้ าโสม / โสมส าราญ / หนองแวงสามัคคี 
4 นายูง 2 บ้านก้องนาแค / นายูงโนนทอง 

รวม 13  
ที่มา : ข้อมูล 10 มิถุนายน 2567 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
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กลุ่มเครือข่ำยโรงเรียน และจ ำนวนโรงเรียนในสังกัด สพป.อุดรธำนี เขต 4 
 

ที ่ กลุ่มเครือข่ำยโรงเรียน จ ำนวนโรงเรียน 
1      บ้านก้องนาแค 9 
2 นายูงโนนทอง 9 
3 น้ าโสม 9 
4 โสมส าราญ 9 
5 หนองแวงสามัคคี 9 
6 บ้านผือ 6 
7 โนนทองหายโศก 15 
8 มหาธาตุเจดีย์ 15 
9 ลุ่มน้ าโมง 14 
10 ภูพระบาท 15 
11 กุดจับเมืองเพีย 11 
12 เชียงเพ็งปะโค 10 
13 กลุ่มภูพาน 12 

รวม 143 
 

ที่มา : ข้อมูล 10 มิถุนายน 2567  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
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กลุ่มเครือข่ำยโรงเรียนและจ ำนวนโรงเรียนในเขตพื้นที่

บา้นกอ้งนาแค

นายงูโนนทอง

น า้โสม

โสมส าราญ

หนองแวงสามคัคี

บา้นผือ

โนนทองหายโศก

มหาธาตเุจดีย์

ลุม่น า้โขง

ภพูระบาท

กดุจบัเมืองเพีย

เชียงเพ็งปะโค

กลุม่ภพูาน
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จ ำนวนโรงเรียนขนำดเล็ก  จ ำแนกรำยอ ำเภอ 
อ ำเภอ จ ำนวนโรงเรียนขยำยโอกำส 
กุดจับ 19 
บ้านผือ 41 
นายูง 8 
น้ าโสม 10 

รวมทั้งสิ้น 77 

หมำยเหตุ  อ าเภอบ้านผือมีโรงเรียนขนาดเล็กควบรวม    1   โรงเรียน 
         (โรงเรียนบ้านแดง เรียนรวมกับโรงเรียนบ้านโนนสว่าง) 

ที่มา : ข้อมูล 10 มิถุนายน 2567  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
 
จ ำนวนนักเรียนและจ ำนวนห้องเรียนจ ำแนกรำยช้ันเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
อุดรธำนี เขต  4 ปีกำรศึกษำ  2567 

ชั้นเรียน 
จ ำนวนนักเรียน จ ำนวน

ห้องเรียน ชำย หญิง รวม 
     อนุบาล 1 0 0 0 0 
     อนุบาล 2 858 911 1,769 150 
     อนุบาล 3 1,015 991 2,006 151 

รวมระดับก่อนประถมศึกษำ 1,873 1,902 3,775 301 
     ประถมศึกษาปีที่ 1 1,132 1,063 2,195 161 
     ประถมศึกษาปีที่ 2 1,077 1,003 2,080 157 
     ประถมศึกษาปีที่ 3 1,123 1,066 2,189 156 
     ประถมศึกษาปีที่ 4 1,236 1,138 2,374 160 
     ประถมศึกษาปีที่ 5 1,368 1,278 2,646 159 
     ประถมศึกษาปีที่ 6 1,443 1,392 2,835 165 
   รวมระดับประถมศึกษำ 7,379 6,940 14,319 958 
     มัธยมศึกษาปีที่ 1 588 462 1,050 49 
     มัธยมศึกษาปีที่ 2 520 411 931 48 
     มัธยมศึกษาปีที่ 3 522 369 891 49 
  รวมระดับมัธยมศึกษำตอนต้น 1,630 1,242 2,872 146 
     มัธยมศึกษาปีที่ 4 48 21 69 2 
     มัธยมศึกษาปีที่ 5 17 24 41 2 
     มัธยมศึกษาปีที่ 6 18 21 39 2 
 รวมระดับมัธยมศึกษำตอนปลำย 83 66 149 6 
รวมทั้งสิ้น 10,965 10,150 21,115 1,411 

 
ที่มา : ข้อมูล 10 มิถุนายน 2567  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
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จ ำนวนโรงเรียนจ ำแนกตำมขนำดจ ำนวนนักเรียน ปีกำรศึกษำ 2567 

ขนำดโรงเรียน จ ำนวนนักเรียน จ ำนวนโรงเรียน ร้อยละ 

ขนาดเล็ก 120 ลงมา 77 53.85 
รวม   

ขนาดกลาง 121 - 600 62 44.05 
รวม   

ขนาดใหญ่ 601 – 1,500 4 2.10 
รวม   

ขนาดใหญ่พิเศษ 1,501  ขึ้นไป -  

รวมทั้งสิ้น 143 100 

     ที่มา : ข้อมูล 10 มิถุนายน 2567  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
 
โรงเรียน 1 อ ำเภอ 1 โรงเรียนคุณภำพ จ ำนวน 4 โรงเรียน ได้แก่  

1. โรงเรียนอนุบาลบ้านเพียมิตรภาพที่ 138 อ าเภอกุดจับ  อ าเภอกุดจับ 
2. โรงเรียนอนุบาลบ้านผือพิทยาคม   อ าเภอบ้านผือ 

  3. โรงเรียนบ้านท่าโปงทอง    อ าเภอนายูง 
  4. โรงเรียนบ้านท่าโสม     อ าเภอน้ าโสม 

โรงเรียนต้นแบบคุณภำพ Stand Alone ได้แก่  โรงเรียนชายแดนประชาสรรค์  อ าเภอนายูง  

โรงเรียน Stand Alone ได้แก่  1. โรงเรียนบ้านลาดหอค า  อ าเภอบ้านผือ  
           2. โรงเรียนบ้านนาหลวง  อ าเภอบ้านผือ  

โรงเรียนด้วยรักและห่วงใย จ ำนวน 4 โรงเรียน คือ      
      1. โรงเรียนชุมชนบ้านแวง   อ าเภอบ้านผือ      
      2. โรงเรียนบ้านดงธาตุ          อ าเภอกุดจับ    
      3. โรงเรียนบ้านโนนสมบรูณ์   อ าเภอน้ าโสม 
      4. โรงเรียนชุมพลนาคลัง        อ าเภอนายูง 

โรงเรียน “กำรพัฒนำเด็กและเยำวชนในถิ่นทุรกันดำรตำมพระรำชด ำริ”(กพด.)  จ ำนวน 1 โรงเรียน   
       -โรงเรียนบ้านสมประสงค์     อ าเภอนายูง 

โรงเรียนกองทุนกำรศึกษำ จ ำนวน 1 โรงเรียน คือ  
             -โรงเรียนบ้านท่าลี่     อ าเภอน้ าโสม 
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แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2566-2570 ฉบับทบทวน พ.ศ. 2568 

  จ ำนวนข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
  ในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุดรธำนี เขต  4 

ข้อมูลข้ำรำชครูและบุคลำกำรทำงกำรศึกษำ จ ำนวน (คน) 
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 1 
รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 3 
ศึกษานิเทศก ์ 16 
ผู้อ านวยการโรงเรียน 133 
รองผู้อ านวยการโรงเรียน 23 
บุคลากรทางการศึกษาอ่ืนมาตรา 38 ค (2)    41 
ข้าราชการครู (สายผู้สอน) 1,368 
พนักงานราชการ 79 
ลูกจ้างประจ า 26 
ลูกจ้างชั่วคราว  305 

รวม 1,995 
            
 ที่มา : ข้อมูลข้าราชการปฏิบัติงานในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
          (ข้อมูล ณ วันที่ 22 สิงหาคม 2567) 

 

 

1.  ผลกำรเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยร้อยละระดับเขตพื้นที่กำรศึกษำกับระดับประเทศ 
       จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2566 ของผู้เรียนใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ได้
เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยร้อยละของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากับระดับประเทศ  ดังตารางที่ 1 

ตำรำงท่ี 1  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของผู้เรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6     
      เทียบกับระดับสังกัด และระดับประเทศ 

ชั้น ระดับ 
วิชำ 

เฉลี่ยรวม 
ภำษำไทย ภำษำอังกฤษ คณิตศำสตร ์ วิทยำศำสตร์ 

ประถมศึกษำปีท่ี 6 เขตพื้นที ่ 55.13 31.28 27.71 37.56 37.92 
ระดับสังกัด 

(สพฐ.) 
56.20 33.65 28.70 39.69 

39.56 
ระดับประเทศ 57.30 37.32 29.96 40.75 41.33 

เทียบกับ
ระดับประเทศ 

ต่ ำกว่ำ ต่ ำกว่ำ ต่ ำกว่ำ ต่ ำกว่ำ ต่ ำกว่ำ 

 

 

 

ผลการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาตขิ ัน้พื้นฐาน (O-NET) ชัน้ประถมศกึษาปีที ่6 
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แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2566-2570 ฉบับทบทวน พ.ศ. 2568 

แผนภูมิแสดงผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติขั้นพื้นฐำน (O-NET) ของผู้เรียน 
ระดับชั้นประถมศึกษำปีที่ 6 เทียบกับระดับสังกัด และระดับประเทศ 

 
 
2.  ผลกำรเปรียบเทียบผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติขั้นพื้นฐำน (O-NET) ปีกำรศึกษำ 

2564,   2565 และ 2566 ของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุดรธำนี เขต 4 ดังตารางที่ 2   
ตำรำงท่ี 2  การเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของส านักงานเขตพ้ืนที่  
               การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ปีการศึกษา 2565 และ 2566         

ชั้น ปี ภำษำไทย ภำษำอังกฤษ คณิตศำสตร ์ วิทยำศำสตร์ รวมทุกวิชำ 
ป.6 2564 49.19 28.77 20.37 29.52 31.96 

2565 45.88 26.80 20.18 29.95 30.70 
2566 55.13 31.28 27.71 37.56 37.92 

ผลต่ำง (65 และ 66) 4.97 0.69 3.21 1.33 7.22 

สรุปผล เพิ่มข้ึน เพิ่มข้ึน เพิ่มข้ึน เพิ่มข้ึน เพิ่มข้ึน 
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แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2566-2570 ฉบับทบทวน พ.ศ. 2568 

 
 
 
 

      1.  ผลกำรเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยร้อยละระดับเขตพื้นที่กำรศึกษำกับระดับประเทศ 
       จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2566 ของผู้เรียนใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ได้เปรียบเทียบ
คะแนนเฉลี่ยร้อยละของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากับระดับประเทศ ดังตารางที่ 3 
ตำรำงท่ี 3  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของผู้เรียน ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3     
          เทียบกับระดับสังกัด และระดับประเทศ 

ชั้น ระดับ 
วิชำ 

เฉลี่ยรวม 
ภำษำไทย ภำษำอังกฤษ คณิตศำสตร ์ วิทยำศำสตร์ 

มัธยมศึกษำปีที่ 3 เขตพื้นที ่ 45.41 26.56 20.93 27.08 30.00 
ระดับสังกัด 

(สพฐ.) 
51.62 31.42 25.62 30.08 

34.69 
ระดับประเทศ 50.73 31.76 25.38 29.93 34.45 

เทียบกับ
ระดับประเทศ 

ต่ ำกว่ำ ต่ ำกว่ำ ต่ ำกว่ำ ต่ ำกว่ำ ต่ ำกว่ำ 

 

แผนภูมิแสดงผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติขั้นพื้นฐำน (O-NET) ของผู้เรียน 
   ระดับชั้นมัธยมศึกษำปีท่ี 3 เทียบกับระดับสังกัด และระดับประเทศ 
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ผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศกึษาปีที่ 3 
 



49 
 

แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2566-2570 ฉบับทบทวน พ.ศ. 2568 

2.  ผลกำรเปรียบเทียบผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติขั้นพื้นฐำน (O-NET) ปีกำรศึกษำ 
2564, 2565 และ 2566 ของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุดรธำนี เขต 4 ดังตารางที่ 4  
ตำรำงท่ี 4  การเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของส านักงานเขตพ้ืนที่    
               การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ปีการศึกษา 2565 และ 2566      

ชั้น ปี ภำษำไทย ภำษำอังกฤษ คณิตศำสตร ์ วิทยำศำสตร์ รวมทุกวิชำ 
ม.3 2564 49.19 28.77 20.37 29.52 31.96 

2565 45.88 26.80 20.18 29.95 30.70 
2566 45.41 26.56 20.93 27.08 30.00 

ผลต่ำง (65 และ 66) -0.47 -0.24 0.75 -2.87 -0.7 
สรุปผล ลดลง ลดลง เพิ่มข้ึน ลดลง ลดลง 

 
 
 

1.  ผลกำรเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยร้อยละระดับเขตพื้นที่กำรศึกษำกับระดับประเทศ 
       จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2566 ของผู้เรียนใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ได้เปรียบเทียบ
คะแนนเฉลี่ยร้อยละของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากับระดับประเทศ  ดังตารางที่ 5 
ตำรำงท่ี 5  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของผู้เรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6     
          เทียบกับระดับสังกัด และระดับประเทศ 

ชั้น ระดับ 
วิชำ 

เฉลี่ยรวม ภำษำไทย สังคม
ศึกษำ 

ภำษำอังกฤษ คณิตศำสตร ์ วิทยำศำสตร์ 

ม.6 เขตพื้นที ่ 37.39 33.04 22.02 13.75 29.15 27.07 
ระดับสังกัด 

(สพฐ.) 
42.33 33.75 26.49 20.60 29.59 

30.55 

ระดับประเทศ 40.78 33.09 26.19 19.96 29.09 29.82 
เทียบกับ

ระดับประเทศ 
ต่ ำกว่ำ ต่ ำกว่ำ ต่ ำกว่ำ ต่ ำกว่ำ สูงกว่ำ ต่ ำกว่ำ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 6 
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แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2566-2570 ฉบับทบทวน พ.ศ. 2568 

 
 

 
 
 
2.  ผลกำรเปรียบเทียบผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติขั้นพื้นฐำน (O-NET) ปีกำรศึกษำ 

2564, 2565 และ 2566 ของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุดรธำนี เขต 4 ดังตารางที่ 6 
ตำรำงท่ี 6  การเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
         
               ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ปีการศึกษา 2565 และ 2566      

ชั้น ปี ภำษำไทย สังคมศึกษำ ภำษำอังกฤษ คณิตศำสตร ์ วิทยำศำสตร์ รวมทุกวิชำ 
ม.6 2564 38.39 31.01 19.58 15.22 24.35 25.71 

2565 36.80 29.52 19.74 15.25 25.51 25.36 
2566 37.39 33.04 22.02 13.75 29.15 27.07 

ผลต่ำง (65 และ 66) 0.59 3.52 2.28 -1.50 3.64 1.71 
สรุปผล เพิ่มข้ึน เพิ่มข้ึน เพิ่มข้ึน ลดลง เพิ่มข้ึน เพิ่มข้ึน 
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เขตพื้นที่ ระดับสังกัด (สพฐ.) ระดับประเทศ

แผนภูมิแสดงผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของผู้เรียน 
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 6 เทียบกับระดับสังกัด และระดับประเทศ 
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แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2566-2570 ฉบับทบทวน พ.ศ. 2568 

 
 
 
 

       1. ผลกำรเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยร้อยละระดับเขตพื้นที่กำรศึกษำกับระดับประเทศ 
        จากผลการประเมินความสามารถด้านการอ่านของผู้เรียน (Reading Test : RT) ชั้นประถมศึกษาปี
ที่ 1 ปีการศึกษา 2566 ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ได้เปรียบเทียบ
คะแนนเฉลี่ยร้อยละของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากับระดับประเทศ ดังตารางที่ 7 
ตำรำงท่ี 7  ผลการประเมินความสามารถด้านการอ่านของผู้เรียน (RT) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 เทียบกับระดับสังกัด  
               และระดับประเทศ 

ชั้น ระดับ 
ควำมสำมำรถรำยด้ำน 

เฉลี่ยรวม กำรอ่ำน 
ออกเสียง 

กำรอ่ำน 
รู้เรื่อง 

ชั้นประถมศึกษำปีท่ี 1 เขตพื้นที่กำรศึกษำ 87.50 86.38 86.94 
ระดับสังกัด (สพฐ.) 79.61 77.94 78.78 
ระดับประเทศ 79.93 78.06 79.00 
เปรียบเทียบกับระดับประเทศ สูงกว่ำ สูงกว่ำ สูงกว่ำ 

 

แผนภูมิแสดงผลกำรประเมินควำมสำมำรถด้ำนกำรอ่ำนของผู้เรียน (RT) ชั้นประถมศึกษำปีท่ี 1  
เทียบกับระดับสังกัด และระดับประเทศ 
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เขตพื้นที่การศึกษา ระดับสังกัด (สพฐ.) ระดับประเทศ

ผลการประเมินความสามารถด้านการอ่านของผู้เรียน (RT) ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 
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2.  ผลกำรเปรียบเทียบผลกำรประเมินควำมสำมำรถด้ำนกำรอ่ำนของผู้เรียน (RT) ชั้นประถมศึกษำปีท่ี 1  

ปีกำรศึกษำ 2564, 2565 และ 2566 ของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุดรธำนี เขต 4  ดังตารางที่ 8 

ตำรำงท่ี 8  การเปรียบเทียบผลการประเมินความสามารถด้านการอ่านของผู้เรียน (RT) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1  
     ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ปีการศึกษา 2565 และ 2566   

ชั้น ปีกำรศึกษำ 
ควำมสำมำรถรำยด้ำน 

เฉลี่ยรวม กำรอ่ำน 
ออกเสียง 

กำรอ่ำน 
รู้เรื่อง 

ชั้นประถมศึกษำปีท่ี 1 2564 87.86 85.66 86.76 
2565 89.16 87.17 88.16 
2566 87.50 86.38 86.94 

 ผลต่ำง (65 และ 66) -1.66 -0.79 -1.22 
สรุปผล ลดลง ลดลง ลดลง 

 

 

 
1. ผลกำรเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยร้อยละระดับเขตพื้นที่กำรศึกษำกับระดับประเทศ 

        จากผลการประเมินคุณภาพผู้เรียน (National Test : NT) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2566  
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ได้เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากับระดับประเทศ ดังตารางที่ 9 
ตำรำงท่ี 9  ผลการประเมินคุณภาพผู้เรียน (NT) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 เทียบกับระดับสังกัด และระดับประเทศ 

ชั้น ระดับ 
ควำมสำมำรถรำยด้ำน 

เฉลี่ยรวม 
คณิตศำสตร ์ ภำษำไทย 

ชั้นประถมศึกษำปีท่ี 3 เขตพื้นที่กำรศึกษำ 68.59 75.08 71.84 
ระดับสังกัด (สพฐ.) 51.91 61.38 56.65 
ระดับประเทศ 52.97 62.58 57.78 
เปรียบเทียบกับระดับประเทศ สูงกว่ำ สูงกว่ำ สูงกว่ำ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการประเมินคุณภาพผู้เรียน (National Test : NT) ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 
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แผนภูมิแสดงผลกำรประเมินคุณภำพผู้เรียน (NT) ชั้นประถมศึกษำปีท่ี 3 
เทียบกับระดับสังกัด และระดับประเทศ 

 
 
 
2.  ผลกำรเปรียบเทียบผลกำรประเมินคุณภำพผู้เรียน (National Test : NT) ชั้นประถมศึกษำปีที่ 3 

ปีกำรศึกษำ 2564, 2565 และ 2566 ของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุดรธำนี เขต 4 ดังตารางที่ 10 
ตำรำงท่ี 10  การเปรียบเทียบผลการประเมินคุณภาพผู้เรียน (National Test : NT) ชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 
      ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ปีการศึกษา 2565 และ 2566   

ชั้น ปีกำรศึกษำ 
ควำมสำมำรถรำยด้ำน 

เฉลี่ยรวม 
คณิตศำสตร ์ ภำษำไทย 

ชั้นประถมศึกษำปีท่ี 3 2564 63.83 70.13 66.98 
2565 65.12 70.44 67.78 
2566 68.59 75.08 71.84 

 ผลต่ำง (65 และ 66) 3.47 4.64 4.06 
สรุปผล เพิ่มข้ึน เพิ่มข้ึน เพิ่มข้ึน 

ข้อมูลจาก : กลุ่มวัดและประเมินผลการศึกษากลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา สพป.อุดรธานี 
เขต 4 
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จ ำนวนโรงเรียนขนำดเล็ก จ ำนวนนักเรียน 120 คนลงมำ  
สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุดรธำนี เขต 4 

 

1. กลุ่มเครือข่ำยบ้ำนผือ 

ล ำดับที่ โรงเรียน จ ำนวนนักเรียน (คน) 

1 บ้านนาคูณ 52 
2 บ้านนารายณ์ 55 
3 บ้านภูดิน 98 

 

2. กลุ่มเครือข่ำยโนนทองหำยโศก 

ล ำดับที่ โรงเรียน จ ำนวนนักเรียน (คน) 

1 บ้านหายโศก 47 
2 บ้านโนนอุดม 49 
3 บ้านหนองนกเขียน 50 
4 บ้านโนนแดง 50 
5 บ้านนาค า 54 
6 บ้านโนนดู่ 63 
7 บ้านโคกสีแก้ว 64 
8 บ้านนาไฮ 83 

 

3. กลุ่มเครือข่ำยภูพระบำท 

ล ำดับที่ โรงเรียน จ ำนวนนักเรียน (คน) 

1 บ้านจอมศรีโคกก่องวิทยา 44 
2 บ้านหนองกบนาแมน 47 
3 บ้านสระคลองพัฒนา 61 
4 บ้านติ้ว 69 
5 บ้านตาดน้ าพุ 73 
6 บ้านลาดหอค า 74 
7 บ้านนาหลวง 89 
8 อุดรวัฒนานุสรณ์ 93 
9 เมืองพานบ้านโก่ม 109 
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4. กลุ่มเครือข่ำยมหำธำตุเจดีย์ 

ล ำดับที่ โรงเรียน จ ำนวนนักเรียน (คน) 

1 บ้านโพธิ์ 60 
2 บ้านกุดเม็ก 64 
3 บ้านโนนสะอาด 74 
4 ราษฎร์จุฬาสามัคคี 74 
5 บ้านนาล้อม 82 
6 บ้านเขือน้ า 82 
7 บ้านนาสี 83 

 
5. กลุ่มเครือข่ำยลุ่มน้ ำโมง 

ล ำดับที่ โรงเรียน จ ำนวนนักเรียน (คน) 

1 บ้านแดง 33 
2 บ้านหนองเวียงชัย 40 
3 ชุมชนสงเคราะห์ 51 
4 บ้านหินตั้ง 55 
5 บ้านม่วง 64 
6 บ้านลาน 67 
7 บ้านแหลมพัฒนา 70 
8 บ้านนาอ่าง 81 
9 บ้านขัวล้อ 93 
10 บ้านนางาม 106 

 
6. กลุ่มเครือข่ำยภูพำน 

ล ำดับที่ โรงเรียน จ ำนวนนักเรียน (คน) 

1 บ้านหนองฆ้องนาสีนวล 46 
2 บ้านล าภู 58 
3 บ้านโนนฐานะ 65 
4 บ้านเหล่าต าแย 76 
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7. กลุ่มเครือข่ำยเชียงเพ็งปะโค 

ล ำดับที่ โรงเรียน จ ำนวนนักเรียน (คน) 

1 โนนสูงวิทยา 46 
2 บ่านหนองสร้างไพร 49 
3 บ้านโพธิ์โนนแดง 81 
4 บ้านถิ่น  83 
5 บ้านกานต์สามัคคี 95 
6 ชุมชนหนองแปนหินโงม 97 
7 บ้านเชียงเพ็ง 100 
8 บ้านโคกสว่าง 104 

 

8. กลุ่มเครือข่ำยกุดจับเมืองเพีย 

ล ำดับที่ โรงเรียน จ ำนวนนักเรียน (คน) 

1 บ้านดงหวาย 34 
2 บ้านข่า 55 
3 บ้านดงน้อย 62 
4 บ้านโคกวิชัยโนนไชยพร 62 
5 บ้านกุดจับ 64 
6 บ้านโสกแกค าเจริญ 94 
7 บ้านดงบัง 95 

 

9. กลุ่มเครือข่ำยน้ ำโสม 

ล ำดับที่ โรงเรียน จ ำนวนนักเรียน (คน) 

1 บ้านเจริญสุข 36 
2 บ้านน้ าขุ่นโนนผางาม 42 
3 บ้านจ าปาทอง 50 

 

10. กลุ่มเครือข่ำยโสมส ำรำญ 

ล ำดับที่ โรงเรียน จ ำนวนนักเรียน (คน) 

1 บ้านน้ าทรง 45 
2 บ้านโสมเยี่ยมโนนพัฒนา 99 
3 บ้านเทพประทาน 105 
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11. กลุ่มเครือข่ำยหนองแวงสำมัคคี 

ล ำดับที่ โรงเรียน จ ำนวนนักเรียน (คน) 

1 บ้านโคกสะอาด  60 
 

12. กลุ่มเครือข่ำยบ้ำนก้องนำแค 

ล ำดับที่ โรงเรียน จ ำนวนนักเรียน (คน) 

1 บ้านวังบง 56 
2 บ้านนาค า (ถิรธัมโมอุปถัมภ์) 60 
3 บ้านวังแข้ 61 
4 บ้านนาตูม 77 
5 ชายแดนประชาสรรค์ 92 

 

13. กลุ่มเครือข่ำยนำยูงโนนทอง 

 

 
 

สรุปผลกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุดรธำนี เขต 4                          
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 

    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ด าเนินการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือขับเคลื่อน
นโยบายสู่การปฏิบัติ ด้วยกระบวนการใช้เครือข่ายความร่วมมือ และภาคีพัฒนาเป็นปัจจัยสู่ความส าเร็จภายใต้      
อัตลักษณ์ “หนึ่งเดียว แน่วแน่ พุ่งชนผลสัมฤทธิ์ ” (Unity) “กล้าคิด กล้าท า กล้าน า  การเปลี่ยนแปลง” 
(Development) “องค์กรมีชีวิต น้อมจิตบริการ สืบสานมรดกโลกภูพระบาท เพ่ิมขีดสมรรถนะสูง” Organic 
“ศตวรรษใหม่ ทันสมัยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล” (New network) ปรากฏผลการด าเนินงาน ดังนี้ 

ผลกำรขับเคลื่อนนโยบำยสู่กำรปฏิบัติ ด ำเนินกำรขับเคลือ่นคุณภำพตำมนโยบำยจุดเน้นของ 
กระทรวงศึกษำธิกำร , สพฐ. และ สพป.อุดรธำนี เขต 4 สรุปดังนี้ 

1.1 ผลการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ซึ่งเป็นรายงานในระบบรายงานผลตัวชี้วัด ตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติราชการ 4.0 (PMQA 4.0) หมวด 1 การน าองค์กร ได้คะแนน 4.75000 คะแนน หมวด 2 การวางแผน                                                                                                                                                  
เชิงยุทธศาสตร์ ได้คะแนน 5.00000 คะแนน หมวด 3 การให้ความส าคัญผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสีย ได้คะแนน 
4.25000 คะแนน หมวด 4 การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ ได้คะแนน 4.75000 คะแนน หมวด 5      
การมุ่งเน้นบุคลากร ได้คะแนน 5.00000 คะแนน หมวด 6 การมุ่งเน้นระบบปฏิบัติการ 4.75000 คะแนน หมวด 7 
ผลลัพธ์การด าเนินงาน ได้คะแนน 4.18242 ได้รับคะแนนผลกำรประเมินตัวชี้ วัด 4.51047 มุ่งสู่ระบบ        
รำชกำร 4.0  

ล ำดับที่ โรงเรียน จ ำนวนนักเรียน (คน) 

1 บ้านสมประสงค์ 99 
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      1.2 ผลการติดตามและประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นฐาน ตามมาตรฐานส านักงาน   
เขตพ้ืนที่การศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (มาตรฐานที่ 3)  มีผลการประเมินอยู่ในระดับดีมาก 
      1.3 ผลการติดตามและประเมินผลการบริหารและจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามตัวชี้วัดแผนปฏิบัติ
ราชการของ สพฐ. มีผลการประเมินอยู่ในระดับดีเยี่ยม 
       1.4 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ สพป.อุดรธานี  เขต 4 ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้คะแนน 95.65 ซึ่งถือว่ามีคุณธรรมและความโปร่งใส ในการด าเนินงานอยู่ในระดับ A      
(Very Good) 
       1.5 การใช้สื่อ DLTV ในโรงเรียนขนาดเล็กครบทุกโรงเรียน 
           1.6 สพป.อุดรธานี เขต 4 ได้รับคัดเลือกให้เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบดีเด่น และ ได้รับโล่ยกย่อง         
เชิดชูเกียรติผู้บริหารใช้คุณธรรมในการปฏิบัติงาน บุคลากรในองค์กรปฏิบัติงานโดยยึดหลักคุณธรรม 
       1.7 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในองค์กร จัดประชุมทางไกลด้วยระบบ VDO Conference ในการ
มอบนโยบายชี้แจงสร้างความเข้าใจ อบรมพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

2. ผลงำนที่ภำคภูมิใจ 
  2.1 ด้ำนผู้บริหำร 
   1)  รางวัลผู้บริหารต้นแบบดีเด่น  จ านวน 3  คน 
   2)  รางวัลการพัฒนาลูกเสือดีเด่น  จ านวน 1 คน 
  2.1 ด้ำนครู 
   1) ได้รับรางวัล OBEC AWARDS ครั้งที่  12 ปีการศึกษา 2565-2566 ระดับภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 4 คน 
   2) รางวัล OBEC Fair Share and Learn จ านวน 4 คน 
   3) รางวัลเสมา ป.ป.ส. โรงเรียนสีขาว จ านวน 8 คน 
   4) รางวัลสถานศึกษาปลอดภัย จ านวน 10  คน 
   5) รางวัลคุรุชน คนคุณธรรม จ านวน 13 คน 
   6) รางวัลครูดีในดวงใจระดับ เขตพ้ืนที ่จ านวน 1 คน 
   7) รางวัลคุรุสดุดี ประจ าปี 2567 ระดับจังหวัด จ านวน 4 คน 
   8) รางวัลพฤหัสบดี จ านวน 1 คน 
   9) ผลงานการน าเทคโนโลยีดิจิทัลไปใช้ในการปฏิบัติงาน จ านวน 4 คน 
   10) รางวัลผู้ประพฤติปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ เขตตรวจราชการที่ 10  
จ านวน 15 คน 
  2.2 ด้ำนนักเรียน 
   1) ผู้สอบได้คะแนนเต็ม 100 คะแนน ด้านคณิตศาสตร์ (NT) ป.3 จ านวน 42 คน 
   2) ผู้สอบได้คะแนนเต็ม 100 คะแนน ด้านการอ่าน (RT) ป.1 จ านวน 241 คน 
   3) รางวัลเหรียญทอง ประเภทต่อสมการคณิตศาสตร์ รุ่นประถมศึกษา จ านวน 3 คน 
                                   รายการ KHONKAEN VTEA BOARD GAMES 2024 
  2.3 ด้ำนสถำนศึกษำ 
   1) รางวัล OBEC AWARDS ระดับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 3 โรงเรียน 
   2) รางวัลบ้านวิทยาศาสตร์น้อย ระดับประเทศ  จ านวน 23 โรงเรียน 
   3) รางวัลเสมา ป.ป.ส. ระดับประเทศ  จ านวน 20 โรงเรียน 
   4) รางวัลสถานศึกษาปลอดภัย ระดับประเทศ  จ านวน 12 โรงเรียน 
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  2.4 ด้ำนกำรส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำ 
  มูลนิธิ ซี.ซี.เอฟ เพ่ือเด็กและเยาวชน ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม
ราชกุมารี ในปีงบประมาณ 2567 โดยร่วมกับโครงการพัฒนาเด็ก ซี.ซี.เอฟ จังหวัดอุดรธานี มอบทุนการศึกษาให้โรงเรียน
ในสังกัด สพป.อุดรธานี เขต 4 ทั้งนี้ได้รายงานผลการด าเนินงานโครงการและแนะน าข้อคิดส าหรับเด็กและเยาวชน 
  2.5 ด้ำนกำรปรับปรุงอำคำรส ำนักงำน 
  ได้ด าเนินการปรับปรุงอาคารส านักงาน ให้มีความสวยงาม มีสง่าราศี และความเป็นเอกลักษณ์ของ
ส านักงาน จัดให้มีจุดบริการต่าง ๆ สามารถใช้ปฏิบัติงานตามภารกิจและให้บริการข้าราชการครู ผู้บริหาร นักเรียน 
ตลอดจนประชาชนทั่วไปเป็นที่ยอมรับและพึงพอใจในการรับบริการ  
   1) จัดแบ่งพ้ืนที่รับผิดชอบส าหรับเจ้าหน้าที่ในส านักงานเขตพ้ืนที่ 
   2) การจัดจุดบริการ - ห้องอาหาร , เรือนเพาะช า , สวนครัว , คลินิกเลื่อนเงินเดือน 
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ส่วนที่  2 
ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในภายนอกและประเมินศักยภาพการจัดการศึกษา 

 
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในภายนอก  
สรุปประเด็นส าคัญท่ีพบจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร (SWOT Analysis) 

ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4  

1.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
 1.1.1 ด้านโครงสร้าง (Structure 1 : S1) 

ประเด็นการวิเคราะห์ ประเด็นที่เป็นจุดแข็ง 
(Strengths) 

ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน 
(Weaknesses) 

1. ด้านโครงสร้างและนโยบาย 1. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
มีการบริหารจัดการอย่างเป็น
ระบบ มีประสิทธิภาพ เนื่องจาก  
มีโครงสร้างที่ชัดเจน มีการ
ก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ  
ได้เหมาะกับต าแหน่ง 
2.ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา   
มีการมอบหมายกลุ่ม และ
บุคลากรที่รับผิดชอบงาน       
ด้านนโยบายที่ชัดเจน เนื่องจาก
ให้ความส าคัญในการขับเคลื่อน
นโยบายสู่การปฏิบัติโดยมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ 

1. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ไม่สามารถจัดบุคลากรปฏิบัติงาน
ได้ตามโครงสร้างที่ก าหนด 
เนื่องจากมีอัตราบุคลากรไม่
เป็นไปตามกรอบโครงสร้างที่
ก าหนด 
2.การขับเคลื่อนนโยบายด้าน
การศึกษาสู่การปฏิบัติขาดความ
ต่อเนื่อง เนื่องจากมีการ
ปรับเปลี่ยนนโยบายบ่อย   
 
 

2. การก าหนดบทบาทหน้าที่ 
ความรับผิดชอบและมาตรฐาน 
ของหน่วยงาน 

1. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ก าหนดบทบาท อ านาจหน้าที่ 
มอบหมายงานบุคลากรทุกระดับ
ชัดเจน  เนื่องจากมีกรอบภารกิจ
ที่ชัดเจนตามกฎหมาย  

1. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ยังไม่สามารถจัดบุคลากรให้ตรง
ตามมาตรฐานต าแหน่ง เนื่องจาก
บุคลากรไม่ครบตามกรอบ
อัตราก าลังที่ก าหนด 
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1.1.2 ด้านกลยุทธ์ของหน่วยงาน  (Strategy  : S2) 
  

ประเด็นการวิเคราะห์ ประเด็นที่เป็นจุดแข็ง 
(Strengths) 

ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน 
(Weaknesses) 

1. การก าหนดทิศทาง            
ของหน่วยงาน 

1. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา     
มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ    
เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด ชัดเจน 
สอดคล้องกับบริบทของหน่วยงาน
เนื่องจากใช้กระบวนการ มีส่วนร่วม
และด าเนินการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน
ด้วยเทคนิค SWOT ที่สอดคล้องกับ
บริบทและสภาพจริงของหน่วยงาน 

1. การก าหนดทิศทางของ
หน่วยงานมีความล่าช้า 
เนื่องจากต้องรอนโยบาย     
ทิศทางการพัฒนาการศึกษา
จากส่วนกลาง 

2. การก าหนดโครงการ/กิจกรรม 
 

1. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา     
มีแผนงาน โครงการ/กิจกรรม        
ที่สอดคล้องกับแผน 3 ระดับ กลยุทธ์ 
จุดเน้น เป้าประสงค์และบริบทของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา รวมถึง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเนื่องจากมี
กระบวนการวางแผนอย่างเป็นระบบ
และมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1. ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา มีการด าเนินการ
ปรับแผนงาน/โครงการ /
กิจกรรม และงบประมาณ  
อยู่เสมอ เนื่องจากมีนโยบาย
ให้ปรับนโยบาย และปรับ
งบประมาณจากหน่วยงาน
ส่วนกลาง 
2. การด าเนินกิจกรรม
โครงการต่าง ๆ ส่วนใหญ่     
ไม่เป็นไปตามปฏิทินก าหนดไว้ 
เนื่องจากมีภารกิจเร่งด่วนที่
ส าคัญตามห้วงเวลานั้น ๆ       

3. การถ่ายทอดกลยุทธ์ไปสู่     
การปฏิบัติในระดับกลุ่มและ   
ระดับบุคคล 

1. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา     
ด าเนินการถ่ายทอดกลยุทธ์ไปสู่    
การปฏิบัติทั้งในระดับกลุ่มงาน และ
ระดับบุคคลได้อย่างทั่วถึงเนื่องจาก
ใช้กระบวนการ วิธีการและช่องทาง 
ที่หลากหลาย 

1. ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามีผลการขับเคลื่อน
นโยบายสู่การปฏิบัติบาง
ประเด็นที่ไม่บรรลุเป้าหมาย 
เนื่องจากบุคลากรบางส่วน
ขาดความตระหนัก และองค์
ความรู้ในประเด็นนั้น ๆ 
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1.1.3 ด้านระบบในการด าเนินงานของหน่วยงาน  (Systems  : S3)  
 

ประเด็นการวิเคราะห์ ประเด็นที่เป็นจุดแข็ง 
(Strengths) 

ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน 
(Weaknesses) 

1. ระบบขั้นตอนการด าเนินงาน
ภายในหน่วยงาน 
 

1. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา           
มีกระบวนการบริหารจัดการภายใน   
เป็นระบบมีประสิทธิภาพเนื่องจาก
บริหารจัดการสอดคล้องกับระเบียบ
กฎหมาย ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
และหลักการกระจายอ านาจรวมถึงคู่มือ    
การปฏิบัติงาน 

1. บุคลากรบางส่วนยังไม่
ตระหนักในระบบขั้นตอนการ
ด าเนินงานภายในหน่วยงาน    
เนื่องจากขาดความมุ่งมั่น ทุ่มเท 
และเสียสละในการปฏิบัติหน้าที่ 

2. ระบบด้านงบประมาณ              
ระบบบัญชี การเงิน การพัสดุ 
 

1. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา         
มีระบบบริหารด้าน งบประมาณ ระบบ
บัญชี และการเงิน การพัสดุโปร่งใส  
ตรวจสอบได้เนื่องจากบริหารจัดการ
ตามระเบียบกฎหมาย                
คู่มือแนวทางการด าเนินงาน 

1. การด าเนินการระบบบริหาร
ด้านงบประมาณ ระบบบัญชี 
และการเงิน การพัสดุของ
โรงเรียนในสังกัดบางแห่ง ไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร เนื่องจาก
มีการปรับเปลีย่นผู้รบัผิดชอบบอ่ย 
2. ข้อจ ากัดด้านงบประมาณ 
เนื่องจากความล่าช้าในการ
ประกาศใช้ พ.ร.บ.งบประมาณ
ร่ายจ่าย ท าให้ไม่สามารถบริหาร
งบประมาณ  เพ่ือแก้ไขปัญหา
ความขาดแคลนจ าเป็นได้ตาม
เป้าหมาย 

3. ระบบการสรรหาและคัดเลือก
การฝึกอบรม 

1. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีระบบ
การสรรหาและคัดเลือกบุคคลากร
โปร่งใส ตรวจสอบได้เนื่องจาก
ด าเนินการตามระเบียบกฎหมายที่
ก าหนด 
2. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีระบบ
การพัฒนาบุคลากรสอดคล้องกับ  
ความต้องการของหน่วยงานและตนเอง
เนื่องจากมีแผนพัฒนาบุคลากรระยะสั้น
และระยะยาว เน้นการส่งเสริมให้
พัฒนาตนเอง (ID Plan) 
 
 
 

1. บุคลากรบางส่วนไม่ให้
ความส าคัญในการจัด
แผนพัฒนาตนเอง (ID Plan) 
เนื่องจากหน่วยงานไม่ก ากับ 
ติดตาม ประเมินผลอย่างจริงจัง 
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  ประเด็นการวิเคราะห์ ประเด็นที่เป็นจุดแข็ง 
(Strengths) 

ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน 
(Weaknesses) 

4.ระบบการติดต่อสื่อสาร
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

1. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา        
มีระบบการติดต่อสื่อสาร เทคโนโลยี
สารสนเทศที่สนับสนุนการบริหาร
จัดการภายในหน่วยงานและโรงเรียน  
ที่มีความคล่องตัว และทันต่อความ
เปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ปัจจุบัน
เนื่องจากด าเนินงานให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติและนโยบายส่วนกลาง 

1. ระบบเครือข่ายไม่เสถียร 
เนื่องจากขาดแคลนอัตราก าลัง
ต าแหน่งนักวิชาการ
คอมพิวเตอร์ท าให้ขาดความ
ต่อเนื่องในการพัฒนาระบบให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น                         

 
1.1.4 ด้านแบบแผนหรือพฤติกรรมในการบริการจัดการ  (Style  : S4)  

ประเด็นการวิเคราะห์ ประเด็นที่เป็นจุดแข็ง 
(Strengths) 

ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน 
(Weaknesses) 

1. คุณธรรม จริยธรรม ภาวะผู้น า 
ความสามารถในการบริหาร      
จัดการศึกษา 
 

1. บุคลากรส่วนใหญ่ในส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา มีคุณธรรม จริยธรรม 
ภาวะผู้น า สามารถบริหารจัด
การศึกษาเชิงกลยุทธ์ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพเนื่องจากมีการอบรม 
พัฒนา และสร้างความตระหนักอย่าง
ต่อเนื่อง 
2. บุคลากรส่วนใหญ่ในส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษา ปฏิบัติหน้าที่  
ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายมี
ประสิทธิภาพได้มาตรฐาน เนื่องจาก
มีการพัฒนาความรู้ ความสามารถ  
ให้มีสมรรถนะตามสายงาน 

1. บุคลากรบางส่วน ปฏิบัติตน   
ไม่เหมาะสม เป็นแบบอย่างในการ
ปฏิบัติงาน เนื่องจากไม่ตระหนักใน
หน้าที่และการเสียสละเวลาต่อ
ภาระงาน ส่วนรวม 

2. การกระจายอ านาจตัดสินใจ   
ให้บุคลากรได้ใช้ศักยภาพที่มีอยู่
ปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ 
 

1.ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีการ
กระจายอ านาจตัดสินใจ ให้บุคลากร
ได้ใช้ศักยภาพที่มีอยู่ปฏิบัติงานอย่าง
เต็มความรู้ ความสามารถและ
สมรรถนะ ที่ก าหนดเนื่องจาก
ด าเนินการตามระเบียบ ค าสั่ง แนว
ปฏิบัติที่เก่ียวข้อง 
 
 
 

1. การบริหารงบประมาณบาง
รายการไม่มีการกระจายอ านาจ
ตามระเบียบ ค าสั่ง เนื่องจากมีการ
สั่งการจากส่วนกลาง เช่น การ
จัดซื้อจัดหาครุภัณฑ์  
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ประเด็นการวิเคราะห์ ประเด็นที่เป็นจุดแข็ง 
(Strengths) 

ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน 
(Weaknesses) 

3. การใช้รูปแบบบริหารจัดการที่
เหมาะสมในการบริหารงาน 
 

1.ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา        
มีการบริหารจัดการที่ชัดเจน 
เหมาะสมโดยการมีส่วนร่วม 
เนื่องจากมีรูปแบบการบริหารจัดการ
ที่ชัดเจน  
2.ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ด าเนินการก ากับ ติดตาม นิเทศ 
ประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ 
เนื่องจากมีระบบการก ากับ ติดตาม 
ประเมินผลที่สอดคล้องกับภารกิจ 
ตามมาตรฐาน และตัวชี้วัดของ
หน่วยงาน 
 

1. การมอบหมายงานบางเรื่อง  
บางประเด็นเกิดปัญหา อุปสรรค
ในการปฏิบัติงาน เนื่องจากไม่ได้
ก าหนดหน้าที่ผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน 

4. การคิดค้นระบบงานและเทคนิค 
การบริหารเพ่ือในการปฏิบัติงาน 
มุ่งสู่วิสัยทัศน์ 
 

1. บุคลากรในส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา ด าเนินการจัดการภารกิจ
ที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มศักยภาพ
มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน โดยใช้
กระบวนการ PLC ตลอดจนได้
คิดค้นนวัตถกรรม ระบบงานเทคนิค
การท างานเป็นทีมและมีค่านิยม
เพ่ือให้การปฏิบัติงานมุ่งผลสัมฤทธิ์    
สู่วิสัยทัศน์ 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. บุคลากรบางส่วนยังขาด
ความคิดสร้างสรรค์ ในการพัฒนา
ระบบงาน 
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1.1.5 ด้านบุคลากร/สมาชิกในหน่วยงาน  (Staff  : S5) 
  

ประเด็นการวิเคราะห์ ประเด็นที่เป็นจุดแข็ง 
(Strengths) 

ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน 
(Weaknesses) 

1. จ านวนบุคลากรมีเพียงพอ 
เหมาะสมกับความต้องการ      ของ
หน่วยงาน 
 

1. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา     
มีบุคลากรกรอบอัตราต่ าเกณฑ์     
แต่ด าเนินการภารกิจที่ได้รับ
มอบหมาย ตามที่กฎหมายก าหนด 

1. ขาดแคลนบุคลากรตาม
กรอบอัตราก าลัง 

2. บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม 
ความรู้ ความสามารถ ตรงกับงาน 
ที่รับผิดชอบ หมั่นพัฒนาตนเอง 
 

1. บุคลากรทุกระดับในส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาจัดการภารกิจ        
ที่ได้รับมอบหมายอย่างครบถ้วน 
ตามบทบาทหน้าที่ตามที่กฎหมาย
ก าหนด มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน
เนื่องจากบุคลากรทุกระดับ           
มีคุณธรรม จริยธรรม ความรู้
ความสามารถ เหมาะสม มี
สมรรถนะสอดคล้องกับภาระงาน/
มาตรฐานวิชาชีพที่รับผิดชอบ 
รวมถึงได้พัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง   

1. บุคลากรส่วนใหญ่ มีความรู้
เฉพาะงานหน้าที่ที่ตนเอง
รับผิดชอบเท่านั้น ซึ่งบางครั้ง
ท าให้การประสานงานจาก
หนว่ยงานอื่น หรือ
บุคคลภายนอก เกิดความล่าช้า 
อาจซึ่งส่งผลให้เกิดความ
เสียหายได้ 

 
1.1.6 ด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถของหน่วยงาน  (Skills  : S6) 

 ประเด็นการวิเคราะห์ ประเด็นที่เป็นจุดแข็ง 
(Strengths) 

ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน 
(Weaknesses) 

1. บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ
และทักษะในการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.บุคลากรส่วนใหญ่ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาจัดการภารกิจที่ได้รับ
มอบหมายอย่างครบถ้วนตาม
บทบาทหน้าที่ตามท่ีกฎหมายก าหนด
มีประสิทธิภาพได้มาตรฐานเนื่องจาก
บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ  
และทักษะในการปฏิบัติงานตาม
สมรรถนะ/มาตรฐานวิชาชีพ 
2.บุคลากรส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา จัดท าแผนพัฒนาตนเอง
เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้ผลส าเร็จ 

1. ขาดแคลนบุคลากร         
ที่มีความรู้ความสามารถ    
เฉพาะด้าน เนื่องจากไม่มี
อัตราก าลังตามกรอบ         
ที่ก าหนด 
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1.1.7 ด้านค่านิยมร่วมกันของสมาชิกในหน่วยงาน (Shared Values  : S7) 
  

ประเด็นการวิเคราะห์ ประเด็นที่เป็นจุดแข็ง 
(Strengths) 

ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน 
(Weaknesses) 

1. ค่านิยมและบรรทัดฐาน         
ที่ยึดถือร่วมกัน 
 

1. บุคลากรในส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามีค่านิยมในการท างาน 
เนื่องจากมีการสร้างค่านิยมและสร้าง
ความตระหนักในการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน 

1.ค่านิยมและบรรทัดฐานที่
ยึดถือปฏิบัติร่วมกันไม่เป็นไป
ตามแนวทางที่ก าหนดเนื่องจาก
มีความแตกต่างระหว่างบุคคล
ของบุคลากร 

2. วิธีปฏิบัติของบุคลากร        
และผู้บริหารในหน่วยงาน        
หรือวัฒนธรรมหน่วยงาน 
 

1. บุคลากรในส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามีวัฒนธรรมในการท างาน 
“เป็นทีม” โดยใช้กระบวนการที่
หลากหลายและเป็นระบบ เป็นผลให้
เกิดวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ เนื่องจากมี
การสร้างขวัญก าลังใจ มีการสั่งการที่
ชัดเจน และก ากับติดตาม 
ประเมินผลอย่างเป็นระบบ 

1.บุคลากรบางส่วน ใน
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ยังต้องปรับปรุงแก้ไขและ
พัฒนาการ เนื่องจากมีความ
แตกต่างระหว่างบุคคลของ
บุคลากร ไม่มีจิตอาสา 

 
1.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
 1.2.1 ด้านพฤติกรรมของลูกค้า (Customer Behavior : C) 

ประเด็นการวิเคราะห์ ประเด็นที่เป็นโอกาส 
(Opportunities) 

ประเด็นที่เป็นอุปสรรค 
(Threats) 

1. ด้านพฤติกรรมลูกค้า 
(Customer Behaviors 
Competitors Factors)  
 

1. ชุมชน ผู้ปกครอง มีความ
ตระหนักและเห็นความส าคัญ     
ในการจัดการศึกษามั่นใจในการ
ด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา ส่งผลให้ได้รับการ
สนับสนุน ความร่วมมือ ในการ
ขับเคลื่อนนโยบาย  การจัดการ
ศึกษาเป็นอย่างดี     
2. ผู้ปกครองนิยมส่งบุตรหลานเข้า
เรียนในโรงเรียนที่มีชื่อเสียง มี
คุณภาพ ส่งผลให้โรงเรียนต้อง 
บริหารจัดการให้เกิดคุณภาพ เป็นที่
ยอมรับ 
 
 
 

1. ชุมชนบางแห่งมีสภาพเสื่อมโทรม
เป็นแหล่งอบายมุขส่งผลให้นักเรียน
มีพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ 
2. ผู้ปกครองที่มีฐานะดี นิยมส่ง
บุตรหลานเข้าเรียนในโรงเรียนที่มี
ชื่อเสียง ส่งให้มีโรงเรียนขนาดเล็ก
เพ่ิมข้ึน 
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ประเด็นการวิเคราะห์ ประเด็นที่เป็นโอกาส 
(Opportunities) 

ประเด็นที่เป็นอุปสรรค 
(Threats) 

2. กลุ่มคู่แข่งและการแข่งขัน 
 

1. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา   
มีโรงเรียนในสังกัด จ านวน 143 
โรงเรียน กระจายอยู่ทุกต าบลเกือบ
ทุกหมู่บ้าน ส่งผลให้สามารถ
จัดบริการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน     
ได้อย่างทั่วถึงเท่าเทียม ครอบคลุม
ทุกพ้ืนที่ 

1. การจัดการศึกษาของโรงเรียน
เอกชนของท้องถิ่น มีการบริการ 
ทางการศึกษาที่ถูกใจและจูงใจ   
ให้ผู้ปกครองส่งนักเรียนเข้าเรียน 
ส่งผลให้จ านวนนักเรียนในสังกัด
ลดลง มีโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ิมขึ้น 
 

3. กลุ่มองค์กร/หน่วยงาน 
ที่มีส่วนในการสนับสนุนต่อการ   
จัดการศึกษา 
 

1. ส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษาให้การ
รับรองมาตรฐานโรงเรียนในสังกัด
ส่งผลให้โรงเรียนจัดการศึกษาได้
อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐาน 
2. องค์กรภาครัฐ เอกชน ให้ความ
ร่วมมือ และสนับสนุนงบประมาณ
ในการจัดการศึกษา ส่งผลให้ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
บริหารจัดการศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 

1. ระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
มีข้อจ ากัดและไม่เอ้ือต่อการ
สนับสนุนการจัดการศึกษาส่งผลให้
ได้รับการสนับสนุนงบประมาณเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาลดลง 
2. ผู้บริหารองค์กรปกครอง     
ส่วนท้องถิ่นบางส่วนไม่ให้
ความส าคัญการสนับสนุนการจัด
การศึกษา เนื่องจากเห็นว่า
สถานศึกษามีงบประมาณจาก
ส่วนกลางอยู่แล้ว 
3. การโอนจัดสรรงบประมาณ
อาหารเสริม (นม) และอาหาร
กลางวันไม่ตรงกรอบระยะเวลา
ส่งผลให้กระทบต่อการบริหาร
งบประมาณ 
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1.2.2 ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and Legal : P) 
 

ประเด็นการวิเคราะห์ ประเด็นที่เป็นโอกาส 
(Opportunities) 

ประเด็นที่เป็นอุปสรรค 
(Threats) 

1. นโยบายการศึกษาของรัฐบาล 
 

1. นโยบายเรียนฟรี 15 ปี       
อย่างมีคุณภาพของรัฐบาลส่งผล   
ให้ลดภาระค่าใช้จ่ายของผู้ปกครอง 
ผู้เรียนมีโอกาสทางการศึกษามากขึ้น 
2. มาตรฐานและการประกัน
คุณภาพการศึกษาตาม พ.ร.บ.
การศึกษาแห่งขาติ หมวด 6  
สถานศึกษาต้องจัดให้มีระบบ      
การประกันคุณภาพภายในและ
รายงานทุกป ีเพ่ือรองรับการ
ประกันคุณภาพภายในและรายงาน
ทุกปีเพ่ือรองรับการประกัน
คุณภาพภายนอก  ส่งผลให้
สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษา
ให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน 

1. จุดเน้นของนโยบายเรื่องโรงเรียน
ขนาดเล็กไม่ต่อเนื่องส่งผลต่อการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
2. การเปลี่ยนแปลงด้านการบริหาร
ท าให้นโยบายเปลี่ยนตามรัฐบาล
ส่งผลให้การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาตามนโยบายไม่ต่อเนื่อง 
3. กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ  
บางเรื่อง ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติ
หน้าที่ ท าให้ขาดขวัญและก าลังใจ 
 

2. นโยบายการศึกษา               
ของหน่วยงานต้นสังกัด 
 

1. ประกาศนโยบาย จุดเน้นด้าน
การศึกษาท่ีชัดเจนส่งผลให้มีการ
วางแผนเพื่อขับเคลื่อนคุณภาพ
ผู้เรียนสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

1. กิจกรรมที่ตอบสนองนโยบาย   
มีความซ้ าซ้อน และมีข้อจ ากัด  
ด้านระยะเวลา ส่งผลให้การบริหาร
โครงการ กิจกรรมที่สนองนโยบาย
ไม่เกิดผลลัพธ์เท่าที่ควร  

3. บทบาทของกลุ่มผลประโยชน์ 
กลุ่มพลังทางการเมือง 
 

1. การแข่งขันของกลุ่มผลประโยชน์ 
กลุ่มพลังทางการเมือง ส่งผลดีต่อ
การพัฒนาการศึกษา 

1. กฎหมายของท้องถิ่นไม่เอ้ือต่อ
การส่งเสริมสนับสนุนต่อการจัด
การศึกษาส่งผลให้การบริหารจัด
การศึกษาโดยการมีส่วนร่วมมี
ข้อจ ากัดด้านงบประมาณ 
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ประเด็นการวิเคราะห์ ประเด็นที่เป็นโอกาส 
(Opportunities) 

ประเด็นที่เป็นอุปสรรค 
(Threats) 

4. ระเบียบกฎหมายและข้อก าหนด
ที่เก่ียวข้องในการบริหารจัด
การศึกษา การบริหารวิชาการ    
การบริหารงบประมาณ 
การบริหารงานบุคคล 
และการบริหารทั่วไป 

1. พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ
ก าหนดให้สามารถจัดการศึกษา  
ทั้งในระบบ นอกระบบ และตาม
อัธยาศัย  ส่งผลให้โรงเรียนสามารถ
จัดการศึกษาได้สอดคล้องกับสภาพ
ผู้เรียนและสามารถลดอัตราการ
ออกกลางคัน 
2. ระเบียบ กฎหมายที่ก าหนดให้
หน่วยงาน บุคลากร  ถือปฏิบัติ
อย่างชัดเจน เคร่งครัด ส่งผลดี    
ต่อการบริหารจัดการ การพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
3. จรรยาบรรณวิชาชีพ ส่งผลให้
ข้าราชการครูและบุคลากร       
ทางการศึกษาปฏิบัติงาน          
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4. พ.ร.บ.ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาก าหนดให้
การเลื่อนให้มีวิทยฐานะ ซ่ึงส่งผล 
ให้การจัดการศึกษามีคุณภาพ 

1. พ.ร.บ.ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาก าหนดให้
ครู  ผู้บริหารสถานศึกษา    
ผู้บริหารการศึกษาและ
ศึกษานิเทศก์มีวิทยฐานะ          
ไม่ครอบคลุมกลุ่มบุคลากร       
ทางการศึกษา มาตรา 38 ค (2) 
ส่งผลให้บุคลากรไม่มีความก้าวหน้า
ในสายงานอาชีพ ขาดขวัญ ก าลังใจ
ในการปฏิบัติราชการ 
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1.2.3 ด้านเศรษฐกิจ (Economic : E) 
 

ประเด็นการวิเคราะห์ ประเด็นที่เป็นโอกาส 
(Opportunities) 

ประเด็นที่เป็นอุปสรรค 
(Threats) 

1. สภาวะทางเศรษฐกิจ เช่น   
ราคาน้ ามัน อัตราการว่างงาน 
อัตราค่าครองชีพ  
ผลผลิตทางเกษตร 
 

1. รัฐบาลจัดสรรงบประมาณช่วยเหลือ
ประชาชนที่มีรายได้น้อย เช่น        
บัตรประชารัฐ , ส่งผลให้ผู้ปกครอง
สามารถสนับสนุนการจัดการศึกษา  
แก่บุตรหลานได้ 

1. เศรษฐกิจไม่ดี อัตราเงิน
เฟ้อเพ่ิมสูงขึ้น ราคาสินค้า
อุปโภคบริโภคแพงขึ้น     
แต่ราคาพืชผลทาง
การเกษตรลดลง ส่งผลให้
ผู้ปกครองมีรายได้ลดลง     
ซึ่งมีส่วนท าให้การสนับสนุน 
ด้านการศึกษาน้อยลง 

2. งบประมาณ/การสนับสนุน 
งบประมาณของรัฐบาล 
 

1. รัฐบาลตระหนักถึงประโยชน์     
ของการศึกษา ส่งผลให้ได้รับการ
จัดสรรงบประมาณเพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษาเพ่ิมขึ้น 
2. รัฐบาลให้การสนับสนุนงบประมาณ
ค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานเพิ่มขึ้น ท าให้หน่วยงาน 
สถานศึกษามีความคล่องตัวในการ
บริหารจัดการศึกษาได้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น  
 

1.ความล่าช้าในการ 
โอนจัดสรรงบประมาณ
ล่าช้าส่งผลให้การบริหาร
งบประมาณไม่เป็นไปตาม
กรอบระยะเวลาของ
โครงการ กิจกรรมเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา
ที่ก าหนด 
2.การสนับสนุนงบประมาณ
ในด้านโครงสร้างลดลงอย่าง
ต่อเนื่องส่งผลให้หน่วยงาน 
สถานศึกษาไม่ได้รับการ
พัฒนาอาคาร สถานที่ให้
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
ด้านสิ่งก่อสร้าง 
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1.2.4 ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social – Cultural : S) 
 

ประเด็นการวิเคราะห์ ประเด็นที่เป็นโอกาส 
(Opportunities) 

ประเด็นที่เป็นอุปสรรค 
(Threats) 

1. จ านวนประชากรและ 
โครงสร้างประชากรกลุ่มเป้าหมาย 
 

1. แนวโน้มโครงสร้างประชากร      
วัยเรียนลดลง  ส่งผลให้โรงเรยีน       
มีนวัตกรรมบริหารแบบศูนย์รวม
โรงเรียนหรือการเรียนรวม 
2. การวางแผนครอบครัวที่สามารถ
ควบคุมจ านวนประชากรได้อย่าง
เหมาะสม  ท าให้ครอบครัวมี
คุณภาพและมีความพร้อมที่จะ
สนับสนุนการศึกษาของบุตรหลาน
ได้ดีขึ้น 

1. แนวโน้มประชากรวัยเรียน
ลดลง ส่งผลให้จ านวนนักเรียน
ลดลง และมีโรงเรียนขนาดเล็ก
เพ่ิมข้ึน 
2. จ านวนนักเรียนที่ลดลง 
ส่งผลให้ได้รับจัดสรร
งบประมาณและอัตราก าลัง
บุคลากรลดลงเป็นอุปสรรคต่อ
การบริหารจัดการศึกษา 

2. คุณภาพชีวิตของประชาชน 
ขนบธรรมเนียมประเพณี ความ
เชื่อ 
ค่านิยมและวัฒนธรรม 
 

1. สังคมโดยภาพรวมเป็นสังคม
เกษตรส่งผลให้สามารถขยาย
แนวคิดการด ารงชีวิตตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจาก
โรงเรียนสู่ชุมชนได้สอดคล้องกับวิถี
ชีวิตจริง 
2. สังคมโดยภาพรวมเห็นคุณค่า
ประโยชน์ของการศึกษา             
ส่งผลมีการสนับสนุนการศึกษาด้วย
รูปแบบ ที่หลากหลาย 
3. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามี
แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นใน
เขตพ้ืนทีท่ี่หลากหลายส่งผลให้
สามารถน าไปใช้ในการจัดการเรียนรู้
ได้หลากหลาย 

1. วิถีชีวิตประจ าวันเปลี่ยนไป
ส่งผลต่อวัฒนธรรมที่ดีในอดีต 
2. ค่านิยมการไปเรียน           
ในโรงเรียนที่ดี มีความพร้อม     
มีชื่อเสียงท าให้นักเรียนที่มี  
ความพร้อมในด้านต่าง ๆ ไป
เรียนในต่างท้องที่ ส่งผลให้เกิด
ปัญหาการย้ายที่เรียนบ่อย และ
จ านวนโรงเรียนขนาดเล็ก
เพ่ิมข้ึน 
3. ครอบครัวขาดความอบอุ่น 
เหตุเกิดจากการหย่าร้าง หรือ  
ไปท างานต่างถ่ิน ส่งผลต่อ
คุณภาพชีวิตของนักเรียน    
และการจัดการศึกษา 
4. ประชากรมีรายได้น้อยส่วน
ใหญ่มีอาชีพเกษตรกรรมท าให้  
มีการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษาได้น้อยไม่เพียงพอ    
ต่อการพัฒนาคุณภาพสู่ความ  
เป็นเลิศ 
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ประเด็นการวิเคราะห์ ประเด็นที่เป็นโอกาส 
(Opportunities) 

ประเด็นที่เป็นอุปสรรค 
(Threats) 

  5. สังคมโดยภาพรวมไม่
ตระหนัก ไม่ให้ความส าคัญใน
การป้องกันการแพร่ระบาดของ
เชื้อที่อุบัติใหม่หรืออุบัติซ้ า
เท่าท่ีควร ท าให้แพร่ระบาด      
สู่บุตรหลาน ส่งผลให้นักเรียน
ต้องหยุดพักการเรียน ท าให้
นักเรียนมีผลการเรียนลดลง 

 
1.2.5 ด้านเทคโนโลยี (Technological : T) 

 
ประเด็นการวิเคราะห์ ประเด็นที่เป็นโอกาส 

(Opportunities) 
ประเด็นที่เป็นอุปสรรค 

(Threats) 
1. ความก้าวหน้าและ           
ความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลย ี
 

1. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
ส่งผลให้มีสื่อการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่กว้างไกล นักเรียนสามารถ
เรียนรู้ด้วยตนเองเต็มตามศักยภาพ 
2. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
ส่งผลให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
และโรงเรียนในสังกัดน ามาประยุกต์ใช้
เพ่ือพัฒนานวัตกรรม การบริหารจัด
การศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น 
3. หน่วยงานทางการศึกษาให้
ความส าคัญการน าเทคโนโลยี มาใช้
ในการจัดการศึกษาส่งผลให้ผู้เรียนมี
โอกาสในการเรียนรู้ได้อย่างเต็ม
ศักยภาพ 
4. หน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐ  
เอกชนและชุมชน ให้การสนับสนุน
ด้านเทคโนโลยีส่งผลให้หน่วยงาน 
สถานศึกษามีสื่อ อุปกรณ์ส าหรับใช้
ในการจัดการเรียนรู้มากยิ่งขึ้น 
 
 
 

1. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
สามารถสื่อสาร ได้อย่างรวดเร็ว  
ส่งผลให้นักเรียนเลียนแบบ
พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ 
2. คุณภาพและราคาของสื่อ
เทคโนโลยีที่มีคุณภาพ 
ประสิทธิภาพ ท าให้เป็นปัญหา
อุปสรรคในการจัดหาส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็กที่มี
งบประมาณจ ากัด 
3. ส่วนกลางบริหารจัดการ
ระบบเครือข่ายไม่ถูกต้อง       
การบริการระบบเครือข่าย     
และบริการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ไม่ครอบคลุมทั่วถึง
ทุกพ้ืนที่ทุกเครือข่ายส่งผล
โรงเรียนที่อยู่ห่างไกล ได้รับ
สัญญานเครือข่ายไม่ครอบคลุม 
ไม่เสถียร 
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ประเด็นการวิเคราะห์ ประเด็นที่เป็นโอกาส 
(Opportunities) 

ประเด็นที่เป็นอุปสรรค 
(Threats) 

 5. การให้บริการของเอกชนมีการ
แข่งขันสูง  ท าให้สามารถเข้าถึง
บริการไดส้ะดวก มีค่าใช้จ่ายไม่สูงท า
ให้ประหยัดงบประมาณ 

4. ขาดบุคลากรหลักที่มีความรู้
ความสามารถด้าน ICT ส่งผลให้
การบริหารจัดการ การจัดการ
เรียนรู้ไม่มีประสิทธิภาพ 

2. ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 

1. ภูมิปัญญาท้องถิ่น / ปราชญ์
ชาวบ้านที่หลากหลายส่งผลให้เป็น
แหล่งเรียนรู้ / เป็นครูให้ความรู้ /
เป็นแบบอย่างการเรียนรู้ การ
ด ารงชีวิตที่สอดคล้องกับท้องถิ่นและ
ความเป็นชาติไทย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. การรวบรวม สังเคราะห์
ข้อมูลภูมิปัญญาท้องถิ่นและ
แหล่งเรียนรู้  รวมทั้งการ
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์          
ยังไม่แพร่หลาย ส่งผลให้การน า
ข้อมูลไปใช้ในสังคมยังไม่ทั่วถึง 
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2. ประเมินศักยภาพการจัดการศึกษา 
  2.1 ด้านความปลอดภัยของผู้เรียน 

  การวิเคราะห์และประเมินสภาพแวดล้อมภายใน 
 
 

 
 
 
การวิเคราะห์และประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก 

จุดแข็งจากภายใน (S) จุดอ่อนจากถายใน (W) 
S1 สถานศึกษาจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีนเป็นไป
ตามมาตรฐาน นักเรียนได้รับการดแูลอย่างใกล้ชิด
เป็นไปรายบุคคล 
S2 สถานศึกษามีการจัดท าแผนเผชิญเหตุในการดูแล
ความปลอดภัยของนักเรียน ด้วยระบบมาตรฐาน   
ความปลอดภัย กระทรวงศึกษาธิการ  
(MOE Safety Platform) 

W1 นักเรียนมีการสร้างภมูิคุ้มกัน การรู้เท่าทันสื่อและ 
เทคโนโลยี ในการด าเนินชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) 
และวิถีชีวิตปกติต่อไป (Next Normal) ยังมีน้อย 

โอกาสจากภายนอก (O) SO : กลยุทธ์เชิงรุก WO : กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
O1 ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตลอดจน
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องให้การสนับสนุนและให้ความร่วมมือในการ
ดูแลความปลอดภัยให้กับผูเ้รียน ครู บุคลากร ทางการศึกษา 
และสถานศึกษา  
O2 มีหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องให้การสนับสนุน ฝึกทักษะ       
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านความปลอดภัยให้กับผู้เรียน 

So1 พัฒนาจัดระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนเป็นไป     
ตามมาตรฐานนักเรียนไดร้ับการดแูลอย่างใกล้ชิด     
เป็นรายบุคคล  
So2 พัฒนาแผนเผชิญเหตุในการดูแลความปลอดภัย
ของนักเรียนด้วยระบบมาตรฐานความปลอดภัย 
กระทรวงศึกษาธิการ (MOE Safety Platform)        
ให้มีความทันสมัย 

Wo1 สร้างภมูิคุ้มกันการรู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยี    
ในการด าเนินชีวิตวิถีใหม่ (New Normal)  
Wo2 สร้างความตระหนักในการด าเนินงานระบบดูแล 
ช่วยเหลือนักเรยีนอย่างเป็นรูปธรรม 

อุปสรรคจากภายนอก (T) ST : กลยุทธ์เชิงป้องกัน WT : กลยุทธ์เชิงรับ 
T1 อัตราการหย่าร้างของผู้ปกครองมีแนวโน้มสูงขึ้นท าให ้
เด็กอาศัยกับบุคคลอื่นส่งผลต่อความพร้อมในการเรียนรู้         
ของนักเรียน  
T2 ปัจจัยทางทางสังคมและการรบัรู้ข้อมูลข่าวสาร            
มีความเสี่ยงในการด าเนินชีวิตและแรงจูงใจต่อการเรยีน       
มีมากขึ้น  
T3 สถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคโควิด 19 ส่งผล      
ต่อความยุ่งยากในการบริหารจัดการและกระบวนการสอน 

St1 สร้างความพร้อมเพื่อปลูกฝังคุณธรรม จรยิธรรม 
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีน และการดูแลความ
ปลอดภัยของนักเรียนด้วยระบบมาตรฐาน            
ความปลอดภัย กระทรวงศึกษาธิการ  
(MOE Safety Platform) 

Wt1 พัฒนาและสร้างภมูิคุ้มกัน การรู้เท่าทันสื่อและ 
เทคโนโลยี ในการด าเนินชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) 
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ด้านสร้างโอกาสทางการศึกษาและลดความเหลื่อมล้ า 
  การวิเคราะห์และประเมินสภาพแวดล้อมภายใน 

 
 

 
 
 
การวิเคราะห์และประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก 

จุดแข็งจากภายใน (S) จุดอ่อนจากถายใน (W) 
S1 สถานศึกษาจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีนเป็นไป
ตามมาตรฐานนักเรียนไดร้ับการดแูลอย่างใกล้ชิด     
เป็นรายบุคคล  
S2 นักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษด้านต่าง ๆ ได้รับ
การพัฒนาเต็มศักยภาพ ในรูปแบบท่ีหลากหลาย    
และมผีลงานเป็นท่ีประจักษ ์

W1 ผู้เรียนไม่ได้ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา
แบบเรียนรวมให้มีคณุภาพและเกดิการบูรณาการ    
อย่างยั่งยืน  
W2 ผู้เรียนได้รับเงินอุดหนุนและทรัพยากรที่จ าเป็นไม่
เพียงพอ 

โอกาสจากภายนอก (O) SO : กลยุทธ์เชิงรุก WO : กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
O1 ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้การ
สนับสนุนและ ให้ความร่วมมือในการจัดการศึกษา                  
ของโรงเรียน  
O2 เทคโนโลยีนวัตกรรมมีความทนัสมัยราคาถูก สามารถ 
จัดหามาใช้เพิ่มประสิทธิภาพการจดัการศึกษา  
 

SO1 พัฒนาการจดัระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  
เป็นไปตามมาตรฐานนักเรียนไดร้บัการดูแลอย่าง
ใกล้ชิดเป็นรายบุคคลโดยความร่วมมือกับผู้ปกครอง 
ชุมชน  
SO2 พัฒนาศักยภาพนักเรียนท่ีมคีวามสามารถพิเศษ
ด้านต่าง ๆ ได้รับการพัฒนาเตม็ศกัยภาพมีผลงานเป็น
ทีป่ระจักษ์โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีนวัตกรรมมีความ
ทันสมัย 

WO1 ส่งเสรมิสนับสนุนการจัดการศึกษาแบบเรยีน
รวม ให้มีคณุภาพและเกดิการบรูณาการอยา่งยั่งยืน           
WO2 จัดสรรเงินอุดหนุนและทรพัยากรที่จ าเป็น     
รวมถึงประสานการสนับสนุนทรัพยากรแก่สถานศึกษา 
เพื่อความเสมอภาคของสถานศึกษา 

อุปสรรคจากภายนอก (T) ST : กลยุทธ์เชิงป้องกัน WT : กลยุทธ์เชิงรับ 
T1 นโยบายการศึกษามีการเปลี่ยนแปลงบ่อยส่งผลให้
โรงเรียน มีความยุ่งยากการบรหิารจัดการ  
T2 อัตราการหย่าร้างของผู้ปกครองมีแนวโน้มสูงขึ้นท าให ้  
เด็กอาศัยกับบุคคลอื่น ส่งผลต่อความพร้อมในการเรียนรู้    
ของนักเรียน 
T3 ปัจจัยทางสังคมและการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารมีความเสีย่ง  
ในการด าเนินชีวิตและแรงจูงใจต่อการเรยีนมีมากข้ึน  
T4 สถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคโควิค 19 ส่งผล     
ต่อความยุ่งยากในการบริหารจัดการและการจดักระบวน       
การเรยีนการสอน  

ST1 สร้างความพร้อมในการเรียนรู้ให้นักเรียน       
ด้อยโอกาสและที่มีปญัหาทางสังคมด้วยระบบการดูแล
ช่วยเหลือนักเรยีนที่มีคณุภาพมาตรฐาน 

WT1 ส่งเสริมใหผู้้เรยีนเกิดทักษะและได้รับโอกาส 
การศึกษาด้วยความเสมอภาคลดความเหลื่อมล้ า        
ทางการศึกษา  
WT2 ส่งเสริมใหผู้้เรยีนไดร้ับเงินอุดหนุนและทรัพยากร 
ที่จ าเป็น 
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ด้านการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมของผู้เรียน 
  การวิเคราะห์และประเมินสภาพแวดล้อมภายใน 

 
 

 
 
 
 
 
 
การวิเคราะห์และประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก 

จุดแข็งจากภายใน (S) จุดอ่อนจากถายใน (W) 
S1 นักเรียนได้รับการปลูกฝังให้มคีุณธรรม จรยิธรรม 
ค่านิยมที่พึงประสงค์ โดยมีการบรูณาการหลักสูตร 
และการจัดกิจกรรมเสริมที่หลากหลายตามบริบท   
ของพื้นที่ 

W1 นักเรียนบางส่วนยังขาดจติส านึกในด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ขาดการถ่ายทอดเชื่อมโยงจากรุ่นสูรุ่่น  
W2 เครื่องมือประเมินคุณธรรม จริยธรรมยังขาดการ 
สะท้อนผลที่แท้จริง ตลอดจนผู้ประเมินขาดความรู้ 
ความเข้าใจในการประเมิน  
W3 การบูรณาการกิจกรรมของหน้าท่ีพลเมือง และ
คุณธรรม จรยิธรรม การเสรมิสร้างความจงรักภักดี      
ต่อชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ ข้ึนอยู่กับการจดั
กิจกรรม ของครผูู้สอน ซึ่งต้องมีความรู้และทักษะในการ
ออกแบบ กิจกรรมให้เกดิผลลัพธ์แก่ผู้เรยีน 

โอกาสจากภายนอก (O) SO : กลยุทธ์เชิงรุก WO : กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
O1 มีสถาบันศาสนาอยู่ในบริบทพื้นที่สามารถใช้เป็นแหล่ง
เรียนรู้และเสริมสร้าง ปลูกฝัง คุณธรรม จริยธรรมและ
คุณลักษณะที่พึงประสงค ์
O2 โครงการโรงเรียนคณุธรรม จริยธรรมเป็นพื้นฐานให้กับ
ผู้เรยีน 

SO1 ปลูกฝังให้นักเรียนมีคณุธรรม จริยธรรม     
ค่านิยมที ่พึงประสงคด์้วยการบรูณาการกับหลักสูตร
และการจัดกิจกรรมที่หลากหลาย โดยความร่วมมือ   
กับผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ 
สถาบันศาสนาอย่างใกล้ชิด 
 

WO1 พัฒนาคณุธรรม จริยธรรม โดยอาศัยความ
ร่วมมือ จากทุกภาคส่วน ตลอดจนการเรยีนรู้คณุ     
และโทษ จากสื่อเทคโนโลยสีังคมออนไลน ์

อุปสรรคจากภายนอก (T) ST : กลยุทธ์เชิงป้องกัน WT : กลยุทธ์เชิงรับ 
T1 สภาพครอบครัวที่ไม่พร้อมจึงส่งผลต่อการซมึซับ และ
เรียนรูห้ลักคณุธรรม จรยิธรรมของนักเรียน  
T2 มีภัยจากเทคโนโลยีท่ีส่งผลกระทบต่อผู้เรียน 

ST1 สร้างความพร้อมให้กับนักเรยีนโดยอาศยั      
ความ ร่วมมือจาก บ ว ร (บ้านวัดโรงเรียน) 

WT1 พัฒนานักเรียนให้มีจติส านกึและภมูิคุ้มกัน      
ทางด้านคุณธรรม จรยิธรรม  
WT2 พัฒนาเครื่องมือประเมินและผู้ใช้เครื่องมือ
ประเมิน ใหส้ามารถประเมิน คณุลักษณะคุณธรรม 
จริยธรรม ของผู้เรียนให้เกิดประสทิธิภาพสูงสุด 
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ด้านพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน 

  การวิเคราะห์และประเมินสภาพแวดล้อมภายใน 
 
 

 
 
 
 
การวิเคราะห์และประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก 

จุดแข็งจากภายใน (S) จุดอ่อนจากถายใน (W) 
S1 ผู้เรียนช้ันปฐมวัยมีพัฒนาการสมวัย  
S2 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ RT/NT    
สูงกว่าระดับประเทศ  
S3 ครูมีความรู้ ความสามารถตรงตามวิชาที่สอน 
S4 มีการจดัการเรียนการสอนแบบ Active Learning  
S5 มีการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
S6 มีการสนับสนุนและพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง 

W1 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ ไม่เป็นไป 
ตามเป้าหมายที่ก าหนด  
W2 นักเรียนขาดความสามารถด้านดิจิตอล  
W3 ครูขาดความรู้ความสามารถในการวัดผล 
ประเมินผล การเรียนรู้  
W4 ครูขาดการวิเคราะห์ มฐ. และตัวช้ีวัด                
ไม่น ามาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัดไปใช้ 

โอกาสจากภายนอก (O) SO : กลยุทธ์เชิงรุก WO : กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
O1 ผู้ปกครองและชุมชน สนับสนนุสื่อ อุปกรณ์ และ 
งบประมาณในการจดัการศึกษา 
 

SO1 การพัฒนาคณุภาพทางการศึกษาของผู้เรียน      
ให้สอดคล้องกับการเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี 21  
 

WO1 ยกระดับผลสัมฤทธ์ิ วิชาภาษาอังกฤษ และทักษะ 
ความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทลั 

อุปสรรคจากภายนอก (T) ST : กลยุทธ์เชิงป้องกัน WT : กลยุทธ์เชิงรับ 
T1 ผู้ปกครองมีฐานนะยากจน  
T2 ผู้ปกครองขาดการดูแลบตุรหลานในด้านการเรียน  
T3 ขาดแคลนครูที่มคีวามรูเ้ฉพาะด้าน  
T4 นักเรียนไมส่นใจเรียน ขาดเรียนบ่อย 

ST1 ส่งเสริมการหารายไดร้ะหว่างเรียน  
ST2 ส่งเสริมระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรยีน 

WT1 การสร้างภูมิคุม้กันทางสังคมให้นักเรียน 
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ด้านการพัฒนาครู ผู้บริหารทางการศึกษา บุคลากรในส านักงาน 

  
 การวิเคราะห์และประเมินสภาพแวดล้อมภายใน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
การวิเคราะห์และประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก 

จุดแข็งจากภายใน (S) จุดอ่อนจากถายใน (W) 
S1 ครูมีความรู้ความสามารถในรายวิชาที่สอนและ
ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
S2 ครูมีการพัฒนาตนเองโดยใช้กระบวนการ PLC 
อย่างต่อเนื่อง  
S3 ผู้บริหารมภีาวะผู้น าและความรู้ความสามารถ      
ใน การพัฒนางานท้ัง 4 ด้าน  
S4 บุคลากรในส านักงานมีความรูค้วามสามารถ          
มีทักษะในการท างานและมีความรว่มมือในการท างาน
เป็นอย่างด ี

W1 ครูไม่มีทักษะเกีย่วกับสมรรถนะใหม่ๆ ในการงาน 
อาทิ เช่น ทักษะด้านการใช้ดิจิทัล ทักษะด้านการใช้สื่อ 
ทักษะการสร้างนวัตกรรม และทักษะการใช้ภาษา  
W2 ครูมีพฤติกรรมทีไ่ม่เหมาะสมกับจรรยาบรรณ
วิชาชีพครู  
W3 ผู้บรหิารมรีะสบการณ์น้อยในด้านการบริหารงาน
ในสถานศึกษา  
W4 บุคลากรในส านักงานขาดจิตบริการและความเป็น 
กัลยาณมิตรที่ดี  
W5 ระบบฐานข้อมลูในการพัฒนาครูยังไม่เป็นระบบ
และเป็นปจัจุบัน  
W6 ขาดอุปกรณ์ และสื่อด้านเทคโนโลยี เช่น 
คอมพิวเตอร์ ระบบอินเทอร์เนต็ทีเ่พียงพอ 

โอกาสจากภายนอก (O) SO : กลยุทธ์เชิงรุก WO : กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
O1 มีหน่วยงานภายนอก/สถาบันการศึกษา เข้ามาช่วยใน 
การพัฒนาครู ผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษา อย่าง
ต่อเนื่อง  
O2 มีระบบเทคโนโลย/ีช่องทางในการพัฒนาครู ผู้บริหาร 
และบุคลากรทางการศึกษา อย่างหลากหลาย 

SO1 พัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถในรายวิชา    
ที่สอน และได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยมี
หน่วยงาน ภายนอก/สถาบันการศกึษา เข้ามาช่วยใน
การพัฒนาครู ผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษา 
SO2 พัฒนาศักยภาพผู้บรหิารใหม้ีภาวะผู้น าและ
ความรู้ ความสามารถในการพัฒนางาน ทั้ง 4 ด้าน 
โดยใช้ระบบ เทคโนโลยีที่หลากหลาย  
SO3 พัฒนาบุคลากรในส านักงานให้มีความรู้
ความสามารถ มีทักษะในการท างาน โดยใช้ระบบ
เทคโนโลยีที่หลากหลาย 

WO1 พัฒนาทักษะเกี่ยวกับสรรถนะใหม่ ๆ ในการ
ท างานของครู ผู้บริหารและบคุลากรทางการศึกษา    
อาทิ เช่น ทักษะด้านการใช้ดิจิทัล ทักษะด้านการ        
ใช้สื่อทักษะการสรา้งนวัตกรรม และทักษะการใช้ภาษา 
โดยใช้ระบบเทคโนโลย/ีช่องทาง ในการพัฒนาอย่าง
หลากหลาย  
WO2 พัฒนาบุคลากรในส านักงานให้มีจิตบริการและ
ความเป็น กัลยาณมิตรทีด่ี โดยใหห้น่วยงานภายนอก/
สถาบันการศึกษา เข้ามาช่วยในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
WO3 พัฒนาระบบฐานข้อมูลในการพัฒนาครูให้เป็น
ระบบและเป็นปัจจุบัน โดยใช้ระบบเทคโนโลยีอย่าง
หลากหลาย 
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อุปสรรคจากภายนอก (T) ST : กลยุทธ์เชิงป้องกัน WT : กลยุทธ์เชิงรับ 
T1 นโยบายในการพัฒนาครมูีการปรับเปลีย่น ขาดความ 
ชัดเจนท าให้ครู ผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษา        
ขาดขวัญก าลังใจในการท างาน 

ST1 สร้างความรู้ ความเข้าใจ และสร้างขวัญก าลังใจ
ในการท างานให้ครู ผู้บรหิาร และบุคลากรทางการ
ศึกษา โดยก าหนดนโยบายในการพัฒนาท่ีชัดเจน 

WT1 พัฒนาระบบข้อมลูสารสนเทศของครู ผู้บริหาร
และ บุคลากรทางการศึกษาใหส้อดคล้องต่อสภาพ
บริบทของ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
WT2 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายการ
พัฒนา ครู ผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษา 
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ด้านการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการของ สพป. อุดรธานี เขต 4  

   
การวิเคราะห์และประเมินสภาพแวดล้อมภายใน 

 
 

 
 
 
 
 
การวิเคราะห์และประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก 

จุดแข็งจากภายใน (S) จุดอ่อนจากถายใน (W) 
S1 การบริหารจัดการองค์การ สู่ความเป็นเลิศ มีการ
บริหาร จดัการที่ดี มีการกระจายอ านาจและการมสี่วน
ร่วมในการ บริหารจดัการศึกษา  
S2 การบริหารและการจดัการศึกษา ที่มีประสิทธิภาพ 
ด้านงบประมาณ ดา้นการบริหารทั่วไป ด้านการ 
บริหารงานบุคคล และการติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผล และนเิทศการจดัการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ 

W1 การพัฒนาส่งเสรมิให้เกิดการจัดการความรู้ 
(Knowledge management : KM) และการสร้าง
ชุมชน การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional learning 
community : PLC) และน าองค์ความรู้มาพัฒนา
ตนเอง พัฒนางานและพัฒนาองค์การ โดยใช้
กระบวนการวิจยั ไมเ่ป็นระบบ  
W2 การพัฒนาการสื่อสาร การประชาสัมพันธ์ภายใน
และภายนอกส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ไม่ทัว่ถึง          
ไม่หลากหลาย 

โอกาสจากภายนอก (O) SO : กลยุทธ์เชิงรุก WO : กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
O1 สถาบันทางการศึกษาระดับอดุมศึกษาให้การสนับสนุน 
ให้ความร่วมมือในการบริหารจัดการศึกษาอย่างมี 
ประสิทธิภาพ  
O2 หน่วยงาน ห้างร้านเอกชน พรอ้มสนับสนุนงบประมาณ 
ในการบริหารจัดการอย่างมีประสทิธิภาพ  
O3 เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัยเข้ามาใช้ในระบบฯ 

SO1 ส่งเสรมิการบริหารจดัการองค์การ สู่ความ      
เป็นเลิศ มีการบริหารจดัการทีด่ี มกีารกระจายอ านาจ
และการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษา        
โดยสถาบันทางการศึกษาและองคก์รเอกชนเข้ามา          
มีส่วนร่วม 
SO2 ส่งเสริมและเปิดโอกาสให้ผูท้ี่มีความรู้ ผูเ้ชี่ยวชาญ
จากหน่วยงานภายนอกเข้ามามสี่วนร่วมในการบรหิาร
และการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ด้านงบประมาณ 
ด้านการบริหารทั่วไป ด้านการบรหิารงานบุคคล และ 
การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนเิทศการ       
จัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 

WO1 ยกระดับคณุภาพองค์กรให้เป็นองค์การแห่ง     
การเรยีนรู้ (Knowledge management : KM)      
และการสรา้ง ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional learning community : PLC)        
และน าองค์ความรู้มาพัฒนา ตนเอง พัฒนางานและ
พัฒนาองค์การ โดยใช้ กระบวนการวิจัย  
WO2 สร้างภาพลักษณ์ที่ดีของส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๒ โดยการ 
ประชาสมัพันธ์เชิงรุก แบบมืออาชีพ ผ่านสื่อที่ 
หลากหลาย โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัย 

อุปสรรคจากภายนอก (T) ST : กลยุทธ์เชิงป้องกัน WT : กลยุทธ์เชิงรับ 
T1 การเปลี่ยนแปลงทางด้านนโยบาย ระเบยีบ กฎหมาย 
ข้อบังคับ จากหน่วยงานต้นสังกัด 

ST1 สร้างองค์ความรู้ให้แก่บคุลากรในส านักงานเขต
พื้นที ่การศึกษา ให้มีวัฒนธรรมองค์กรเป็นองค์กรแห่ง
การเรยีนรู้ อย่างยั่งยืน 

WT1 พัฒนาบุคลากรใหม้ีกระบวนการวิจัยในการ
ปฏิบัติงาน 
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การประเมินสถานภาพของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 

 การประเมินสถานภาพของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ได้ด าเนินการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (weaknesses) สภาพแวดล้อมภายนอก ที่เป็นโอกาส 
(Opportunities) อุปสรรค (Threats) โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis ซึ่งเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่
ในส านักงาน ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน องค์คณะบุคคล ประกอบด้วยคณะกรรมการเครือข่ายการพัฒนาการศึกษา
เขตพ้ืนที่ (ประธานกลุ่มเครือข่าย นายกสมาคม และบุคลากรทางการศึกษา 4 อ าเภอ) คณะอนุกรรมการข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา (อ.ก.ค.ศ.) คณะกรรมการติดตามตรวจสอบประเมินผลและนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป. น.) 
ตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการจัดการศึกษา (Stakeholders) ผลการวิเคราะห์ปรากฏ ดังนี้ 
ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (7 S) 

ด้านสภาพแวดล้อมภายใน น้ าหนัก คะแนนเฉลี่ย คะแนนเฉลี่ย x 
น้ าหนัก 

สรุปผล 

จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน 

S1 : ด้านโครงสร้าง 0.15 4.58 2.75 0.69 - 0.41 + 0.28 

S2:  ด้านกลยุทธ์ของหน่วยงาน 0.12 4.90 4.16 0.59 - 0.50 0.09 

S3: ด้านระบบในการด าเนินงาน         
ของหน่วยงาน 

0.17 4.33 3.25 0.74 - 0.55 0.19 

S4 : ด้านแบบแผนหรือพฤติกรรม        
ในการบริหารจัดการ 

0.15 4.83 3.08 0.72 - 0.46 0.26 

S5 : ด้านบุคลากร / สมาชิกในหน่วยงาน 0.15 4.42 3.78 0.66 - 0.57 0.09 

S6 : ด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถ
ของหน่วยงาน 

0.15 4.14 3.78 0.62 - 0.57 0.05 

S7 : ด้านค่านิยมร่วมกันของสมาชิก     
ในหน่วยงาน (Shared Value) 

0.11 4.28 3.57 0.47 - 0.39 0.08 

รวม 1.0     1.04 

สรุปปัจจัยภายใน + 4.49 - 3.45  

เฉลี่ยปัจจัยภายใน 1.04  
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จากตารางผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน พบว่า สภาพแวดล้อมภายในของส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 มีค่าเฉลี่ยโดยรวมเท่ากับ 0.52 แสดงว่า สภาพแวดล้อมภายในเป็นจุดแข็ง หากพิจารณา
สภาพแวดล้อมภายในเป็นรายด้านพบว่า ประเด็นด้านโครงสร้าง (S1) เป็นประเด็นที่เป็นจุดแข็งมากที่สุด มีค่าเท่ากับ 
0.27 รองลงมาคือประเด็นด้านแบบแผนหรือพฤติกรรมในการบริหารจัดการ (S4) มีค่าเท่ากับ 0.26 ประเด็นด้านระบบ
ในการด าเนินงานของหน่วยงาน (S3) มีค่าเท่ากับ 0.18 ประเด็นด้านบุคลากร/สมาชิกในหน่วยงาน (S5) มีค่าเท่ากับ 
0.09 ประเด็นด้านกลยุทธ์ของหน่วยงาน (S2) มีค่าเท่ากับ 0.09 ประเด็นด้านค่านิยมร่วมกันของสมาชิกในหน่วยงาน 
(S7) มีค่าเท่ากับ 0.07 ตามล าดับ ส่วนประเด็นที่มีค่าน้อยที่สุด คือ ประเด็นด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถของ
หน่วยงาน (S6) มีค่าเท่ากับ 0.52 
 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (C-PEST) 

ด้านสภาพแวดล้อมภายใน น้ าหนัก คะแนนเฉลีย่ คะแนนเฉลีย่ x น้ าหนัก สรุปผล 

โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค  

C : ด้านพฤติกรรมลูกค้า 

 

0.30 4.85 4.73 1.45 - 1.41 0.04 

P :  ด้านการเมืองและกฎหมาย 

 

0.15 4.83 4.71 0.72 - 0.71 0.01 

E : ด้านเศรษฐกิจ 

 

0.15 4.70 4.75 0.70 - 0.71 -0.01 

S : ด้านสังคมวัฒนธรรม 

 

0.20 4.80 4.5 0.96 - 0.9 0.06 

T : ด้านเทคโนโลยี 

 

0.20 4.85 4.73 0.97 - 0.95 0.02 

รวม 1.0   4.80 4.68 0.12 

สรุปปัจจัยภายนอก 4.80 - 4.68  

เฉลี่ยปัจจัยภายนอก 0.12  
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กราฟแสดงสถานภาพหน่วยงานในลักษณะต่าง ๆ 

                                                                โอกาส                                                          

 

 

 

   

   จุดแข็ง                                                                                                              จุดอ่อน 

 

 

 

       

 อุปสรรค 

จากตารางการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า ประเด็นด้านสังคมวัฒนธรรม (S) เป็นโอกาสมากที่สุด มีค่าเท่ากับ 
0.06 รองลงมา คือ ประเด็นด้านพฤติกรรมลูกค้า (C) มีค่าเท่ากับ 0.04 ประเด็นด้านเทคโนโลยี (T) มีค่าเท่ากับ 0.03 
ประเด็นด้านการเมืองและกฎหมาย (P) มีค่าเท่ากับ 0.02 ตามล าดับ ส่วนด้านที่เป็นอุปสรรค คือ ด้านด้านเศรษฐกิจ      
(E) มีค่าเท่ากับ -0.01 สรุปผลโดยรวมพบว่าสภาพแวดล้อมภายนอกส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
เขต 4 เป็นโอกาส มีค่าเท่ากับ 0.07 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน ด้านเทคนิคการวิเคราะห์ SWOT Analysis พบว่าจุดสีแดงหรือ   
จุดไข่แดง อยู่ทางโอกาสและจุดแข็ง ถือว่าเป็น Stars แสดงว่า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี       
เขต 4 มีสภาพแวดล้อมภายนอกเป็นโอกาส คือภายนอกให้การสนับสนุนในการจัดการศึกษา ส่วนปัจจัยภายในของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 มีประสิทธิภาพมีการร่วมมือร่วมใจในการท างาน ส่งผลให้
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ประสบผลส าเร็จและมีคุณภาพในการจัดการศึกษา            
แต่อย่างไรก็ตามเมื่อพิจารณาจากราฟแสดงสถานภาพขององค์กรแล้ว จะเห็นได้ว่าเส้นวงรีหรือรูปไข่ล้ าเข้าไปในส่วน    
ของ Question marks, Cash Cows และ Dogs หมายความว่า ยังมีปัจจัยบางอย่างที่มีปัญหาเป็นอุปสรรค และจุดอ่อน     
ในการบริหารจัดการศึกษา จะท าอย่างไรที่จะก าจัดจุดอ่อนและอุปสรรคให้หมดไปหรือลดลง เพ่ือรักษาสถานภาพ    
และพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่เป็นเลิศ ได้มาตรฐานต่อไป 
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ส่วนที่ 3 
สาระส าคัญของแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2566 – 2570 

โดยการขับเคลื่อนแผนงานโครงการให้สอดคล้องเชื่อมโยงกับประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด  
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1. วิสัยทัศน์ (Vision) 
“ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 เป็นองค์กรแห่งความสุข ทันสมัย และใช้

เทคโนโลยีดิจิทัล มุ่งพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ในศตวรรษท่ี 21”  

2. พันธกิจ (Mission) 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนผู้เรียนทุกคนให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึง และเท่าเทียม 
2. พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาโดยมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ด้วยการใช้เทคโนโลยี ดิจิทัล เน้นการกระจายอ านาจ

และการมีส่วนร่วม 
3. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศ ของผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามศักยภาพและเพ่ิมขีด

ความสามารถในการแข่งขัน และพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21  
4. จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครอง ในระบอบ 

ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
5. พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษา  
6. จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียง      

และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs)  

3. อัตลักษณ์ (Identity) 

สร้างจุดเด่น เน้นจุดขาย น านโยบายสู่การปฏิบัติ “เด็กได้เรียนรู้ ครูมีนวัตกรรม ผู้น ามีธรรมาภิบาล 
สถานศึกษาปลอดภัย ส านักงานทันสมัย ใส่ใจบริการ” 

4. ค่านิยมองค์กร (Shared Values) 

  “องค์กรมีชีวิต  น้อมจิตบริการ  งานสัมฤทธิผล  คนดีก้าวหน้า  พัฒนาอย่างยั่งยืน”   

5. เป้าประสงค์ (Goals) 
1. ประชากรวัยเรียนได้รับโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน อย่างเสมอภาค

และเท่าเทียม  
2. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพชีวิตที่มีคุณภาพ  ส่งเสริมทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21  
3. ระบบบริหารจัดการศึกษาได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพให้สูงขึ้น  
4. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ มีทักษะ ความเป็นเลิศทางวิชาการ เพ่ือตอบสนอง ความต้องการของ

ประเทศ       
5. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
6. ผู้เรียนมีความพร้อมในการรับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบ  

6. ประเด็นกลยุทธ์ (Strategic Issue) 
ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน  
ประเด็นกลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  
ประเด็นกลยุทธ์ที่ 3 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
ประเด็นกลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ  
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 6.1 รายละเอียด กลยุทธ์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
เขต 4 

   6.1.1 กลยุทธ์ที่ 1 สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 
1) เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ 
1.1 ผู้เรียนระดับปฐมวัยได้มีโอกาสเข้ารับการพัฒนาที่เหมาะสมตามวัย  
1.2 ประชากรวัยเรียนระดับการศึกษาภาคบังคับ ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาคจนจบ

การศึกษาภาคบังคับ  
1.3 ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ได้รับการส่งเสริมให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่าง    

เสมอภาค จนจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
1.4 เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ได้รับโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  
1.5 ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษได้รับการส่งเสริมและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ  
1.6 เด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน ได้รับการ

ช่วยเหลือ ให้ได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

2) ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย  
ที ่ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์ 
1 ร้อยละของสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลายเหมาะสม

กับผู้เรียน 
80 1-6 

2 อัตราการเข้าเรียนในชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 100 2 
3 อัตราการเข้าเรียนสุทธิระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 70 2,3 
4 ร้อยละของสถานศึกษามีการน าข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการรับและ

บริการการศึกษา รวมถึงการส่งต่อ ผู้เรียน ระดับปฐมวัย และการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานอย่างเป็นระบบ 

 
90 

 
1-6 

5 ร้อยละของสถานศึกษาที่ได้รับการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี ดิจิทัลเพ่ือ
การศึกษา 

100 1-6 

6 ร้อยละของผู้ เรียนที่มีความสามารถพิเศษได้รับการพัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพ ตามความถนัด และความสามารถ ตามหลักพหุปัญญา 

90 5 

7 ร้อยละของเด็กออกกลางคัน เด็กตกหล่นกลับเข้าสู่ระบบการศึกษา หรือ
ได้รับการศึกษาด้วยรูปแบบที่เหมาะสม 

100 2,3,6 

8 จ านวนผู้เรียนที่เป็นผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาสเข้าถึงบริการทางการศึกษา         
และพัฒนาสมรรถภาพหรือบริการทางการศึกษา ที่เหมาะสมตามความ   
จ าเป็น 

 
3,105 

 
4 
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3) แนวทางการพัฒนา 
ที ่ แนวทางการพัฒนา หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
ตัวช้ีวัด 

1 ส่งเสริม สนับสนุนการมีส่วนร่วมของสังคมอย่างต่อเนื่อง ประสานงาน กับ
หน่วยงานอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง และระดมทรัพยากรเพ่ือแก้ปัญหาความเหลื่อม
ล้ าทางการศึกษา 

- นิเทศ 
- ส่งเสริม  
การจัดการ
ศึกษา 

1,2,5,7,8 

2 ส่งเสริม สนับสนุนให้มีเทคโนโลยีดิจิทัล หรือนวัตกรรม ในการสร้าง โอกาส
ทางการศึกษา ให้ผู้ เรียนทุกคน ทุกพ้ืนที่เข้าถึงการจัดการศึกษา ที่มี
คุณภาพ 
 

- นิเทศ 
- ส่งเสริม  
การจัดการฯ 
-ICT 

4 

3 พัฒนาระบบแพลตฟอร์มในการส่งต่อ ติดตาม และค้นหานักเรียน เพ่ือ
ช่วยเหลือ เด็กตกหล่น เด็กออกกลางคันให้กลับเข้าสู่ระบบการศึกษา หรือ
ได้รับการศึกษาด้วยรูปแบบที่เหมาะสม 

- ส่งเสริม  
การจัดการ
ศึกษา 

 
5,7 

4 ก าหนดแนวทาง และกระบวนการในการส่งต่อนักเรียนให้ได้รับการศึกษา
ในระดับท่ีสูงขึ้น หรือทักษะอาชีพในการด ารงชีวิต 

- ส่งเสริม  
การจัดการ
ศึกษา 

7 

 
5 

จัดการศึกษาให้ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษได้รับโอกาสในการพัฒนา       
เต็มตามศักยภาพ 

- นิเทศ 6 

 
6 

สร้างการศึกษาทางเลือกและการศึกษาตลอดชีวิต (Lifelong learning)       
ที่หลากหลายให้กับผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษ และกลุ่มเปราะบาง ในการ
เข้าถึงการศึกษา การเรียนรู้ และมีพ้ืนฐานการประกอบอาชีพ หรือทักษะ
อาชีพ อย่างเท่าเทียม 

- นิเทศ 
 

 
6,7,8 

7 ส่งเสริมเด็กพิการและด้อยโอกาส มีโอกาสได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ          
มีทักษะชีวิตทักษะ และทักษะวิชาชีพ สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็น
สามารถพ่ึงตนเองได้ตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 

- นิเทศ 5 

8 ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมให้มีคุณภาพ และเกิดการ   
บูรณาการอย่างยั่งยืน 

- นิเทศ 4,5,8 

5.1.2. กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงใน ศตวรรษที่ 21  
1) เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์  
1.1) เด็กปฐมวัยในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 มีพัฒนาการสมวัย 
1.2 ผู้ เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่น            

การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่ อย่างมีความ
รับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเป็นไทย  

1.3 ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ ตามมาตรฐาน สอดคล้อง
กับศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
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1.4 ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ 
เทคโนโลยีมีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณความเป็นครู  

1.5 สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs)       
และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แผนพัฒนาการศึกษา      
ขั้นพ้ืนฐาน (พ.ศ. 2566 - 2570) ของ สพป.อุดรธานี เขต 4   

1.6 สถานศึกษา มีระบบการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for 
Learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized Learning)  

1.7 สถานศึกษาในสังกัด สามารถจัดการเรียนการสอนที่ยืดหยุ่นตอบสนองต่อความถนัด และความสนใจ      
ของผู้เรียน 

2) ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย  

ที ่ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์ 
1 ร้อยละของผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลาง 

ระดับดีข้ึนไป 
95 1,2 

2 ร้อยละของผู้เรียนปฐมวัยในสังกัดมีพัฒนาการสมวัย ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ 
วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา 

95 1 

3 ร้อยละของผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะ และทักษะ ที่จ าเป็นใน
ศตวรรษท่ี 21 

95 3 

4 ร้อยละของผู้เรียนที่ได้รับการส่งเสริมพหุปัญญา จากการคัดกรอง/ส ารวจวัด
แวว/วัดความสามารถความถนัดของผู้เรียนรายบุคคล 

95 3 

5 ร้อยละของสถานศึกษาท่ีสอนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ส่งเสริมการ
ประเมินความฉลาดรู้ตามแนวทางการประเมิน PISA ให้กับนักเรียนระดับชั้น
มัธยมศึกษาตอนต้นเพ่ือเตรียมความพร้อม รับการประเมินระดับนานาชาติ 

90 3,6,7 

6 สัดส่วนนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่มีผลการทดสอบ O-NET         
ใน 4 วิชาหลัก (ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์) 
ตั้งแต่ร้อยละ50ขึ้นไป ต่อจ านวนนักเรียน ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  
 ที่เข้ารับการทดสอบ (ร้อยละในแต่ละ วิชาภาษาไทย: ภาษาอังกฤษ :
คณิตศาสตร์: วิทยาศาสตร์) 

 
85 

 
3,6,7 

 
 

7 
 

ร้อยละของสถานศึกษาในสังกัดที่มีหลักสูตรสถานศึกษาที่ยืดหยุ่น ตอบสนอง
ต่อความถนัดและความสนใจของผู้เรียน 

100 6 

8 ร้อยละของสถานศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ความเข้าใจ ในการสร้าง
นวัตกรรมการบริหาร เพ่ือพัฒนาผู้เรียนตามเป้าหมาย การพัฒนาที่ยั่งยืน 

 
80 

 
5 

 
9 

ร้อยละของสถานศึกษาท่ีมีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)            
และมีการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment    
for Learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อส่งเสริม การเรียนรู้เป็นรายบุคคล 
(Personalized Learning) 
 
 

 
85 

 
5,6,7 
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ที ่ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์ 

10 ร้อยละของสถานศึกษาท่ีมีการส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน ครู ให้เข้าถึง
แพลตฟอร์มสื่อการเรียนรู้ที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน การวัด ประเมิน 
และพัฒนาผู้เรียน เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ เป็นรายบุคคล ส าหรับผู้เรียนทุก
ช่วงวัย 

100 2,4,6 

11 ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ได้รับการพัฒนา ความสามารถ
ทางภาษาอังกฤษตามกรอบมาตรฐาน CEFR 

90 4 

12 ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่สามารถบริหารจัดการ และ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกท่ีส่งผลต่อการพัฒนาสมรรถนะส าคัญ ของผู้เรียน 

60 4,6 

 
3) แนวทางการพัฒนา 

ที ่ แนวทางการพัฒนา หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด 

1 จัดการศึกษาระดับปฐมวัยให้ผู้เรียนมีพัฒนาการสมวัย ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ 
วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา 

- นิเทศ 2 

2 ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดการศึกษาให้ผู้เรียน มีความรู้ มีทักษะการเรียนรู้ 
และทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 อย่างครบถ้วน เป็นคนดีมีวินัย มีความรัก 
ในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่น การปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และน้อมน าพระบรมราโชบาย ด้ าน
การศึกษาของพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว สู่การปฏิบัติ 

 
- นิเทศ 
 

 
1,3,7 

3 พัฒนาและส่งเสริมผู้เรียนให้ได้รับการพัฒนาพหุปัญญารายบุคคล โดยมี 
เครื่องมือคัดกรอง /ส ารวจแวว /วัดความสามารถ ความถนัด สถานศึกษา 
จัดการเรียนรู้ที่หลากหลายตอบสนองความแตกต่างทางพหุปัญญาของผู้เรียน 
โดยครูออกแบบการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการสอดคล้องตามบริบทและ 
วัฒนธรรม ค านึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคลตามความถนัด ความสนใจ 
ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ 

 
 
- นิเทศ 
 

 
 

3,4 

4 จัดการศึกษาตามขีดความสามารถของผู้เรียนการศึกษาขั้นพื้นฐาน ความถนัด 
และศักยภาพของแต่ละบุคคล วางรากฐานการศึกษา เพ่ืออาชีพ        ให้
สอดคล้องกับ บริบทพ้ืนที่ ความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนา
ประเทศ 

 
- นิเทศ 
 

 
2,3,6,7 

5 พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะและทักษะด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ การคิดขั้น
สูง นวัตกรรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีดิจิทัล และภาษาต่างประเทศ     
เพ่ือเพ่ิมขีด ความสามารถในการแข่งขัน เชื่อมโยงสู่อาชีพและการมีงานท า         
มีทักษะอาชีพที่ สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 
 
 

 
- นิเทศ 

 
3,4,5 
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ที ่ แนวทางการพัฒนา หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด 

6 ส่งเสริม พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลและด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน ที่น าไปสู่ 
Digital Life & Learning 

- นิเทศ 3 

7 ส่งเสริมให้นักเรียนน าความรู้ด้านเทคโนโลยีมาใช้ในชีวิตประจ าวันและหา
รายได้ ระหว่างเรียน 

- นิเทศ 3,7,8 

8 ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริม  คุณภาพชีวิต    
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

- นิเทศ 7,8,10 

9 ส่งเสริมให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และเป็นผู้ 
สร้างสรรค์นวัตกรรม (Co-creation) ให้กับผู้เรียนในทุกระดับชั้น 

- นิเทศน ์
 

1,3,9,12 

10 ส่งเสริม สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีการพัฒนาตนเอง      
ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง มีจรรยาบรรณ และจิตวิญญาณความเป็นครู 

- นิเทศน ์
- พัฒนาครูฯ 

10,11,12 

11 พัฒนาศักยภาพครูในด้านการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้      
ของผู้เรียน (Assessment For Learning) ด้วยวิธีการ ที่หลากหลาย       
เพ่ือส่งเสริม การเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized Learning) เช่น     
การอบรมเชิง ปฏิบัติการแบบ Intensive Trainingการอบรมแบบออนไลน์ 
(Online Training) การอบรมแบบเรียนรู้ด้วยตนเอง (e-learning) เป็นต้น 

- นิเทศ 9,10,11,12 

 

12 

พัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
และหลักสูตรสถานศึกษาบนฐานมโนทัศน์ที่หลากหลาย เช่น Career 
Education , Competency Building , Creative Education 

- นิเทศ 5,7,9 

13 พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัยตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยแห่งชาติ 

- นิเทศ 2 

14 พัฒนาระบบคลังข้อสอบมาตรฐานในการประเมินคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน 
เพ่ือให้บริการแก่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาในรูปแบบ
ออนไลน์ 

- นิเทศ 5,6,9 

15 พัฒนาและส่งเสริมนวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู้ เพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ ทางการศึกษาของผู้เรียน และสมรรถนะของผู้เรียน 

- นิเทศ 7,8,10 

 

16 

พัฒนาและส่งเสริมให้มีแพลตฟอร์มการจัดการเรียนรู้อัจฉริยะ ที่รวบรวม
ข้อมูล เกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู้ สื่อการสอน ที่มีคุณภาพ และ
การประเมิน และพัฒนาผู้เรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล 
(Personalized learning) ส าหรับผู้เรียนทุกช่วงวัย 

- นิเทศ 8,9,10,12 

17 
บูรณาการการศึกษาเพ่ือการศึกษาต่อด้านอาชีพและการประกอบอาชีพ   
หรือการมีงานท าตามความต้องการและความถนัดของผู้เรียน 

- นิเทศ 7,8,9 
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5.1.3. กลยุทธ์ที่ 3 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา  

1) เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์  
1.1) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา มีการน าระบบข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัล

มาใช้ในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ  
1.2) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการ งานทั้ง 4 ด้าน ที่ได้มาตรฐาน 

เหมาะสมกับบริบท 
1.3) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา มีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับ

บริบท  
1.4) โรงเรียนคุณภาพ ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพที่เหมาะสมกับบริบท 

2) ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย  

ที ่ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
ปี 2570 

เป้าประสงค์ 

1 
 

ร้อยละของหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดมีระบบบริหารจัดการ ที่
เป็นดิจิทัล - หน่วยงานและสถานศึกษามีและใช้ระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ และใช้ระบบริหารจัดการที่เป็นระบบดิจิทัล 4 ด้าน 
(บริหารทั่วไป / บุคลากร / งบประมาณ / วิชาการ)  

100 1,2 

2 ร้อยละของหน่วยงานในสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน มีการพัฒนาบริหารจัดการ และการให้บริการการศึกษา  
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

98 2 

3 ร้อยละของสถานศึกษาท่ีผ่านเกณฑ์การประกันคุณภาพภายใน 100 2,3 
4 ร้อยละของหน่วยงานในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา              

ขั้นพ้ืนฐานที่ผ่านเกณฑ์การประเมิน ITA Online 
90 1-3 

ที ่ แนวทางการพัฒนา หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด 

18 สนับสนุนการปรับปรุงหลักสูตรและการพัฒนาครูปฐมวัยการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานให้สอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่สนับสนุนการพัฒนาระบบและ
กระบวนการบริหารจัดการ กระบวนการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูและ
ระบบการนิเทศการศึกษาและการสอนงานของในสถานศึกษา 

- นิเทศ 2,7,10 

19 ส่งเสริมสนับสนุนศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความเป็นเลิศ (HCEC)    
เป็นศูนย์กลางในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยใช้พ้ืนที่      
เป็นฐาน 

- นิเทศ 

- พัฒนาครูฯ 

11,12 

20 พัฒนาบุคลากรทางการศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษาให้มีสมรรถนะในการ
นิเทศการศึกษา และการพัฒนางานวิชาการที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้       
เชิงรุก และสอดคล้องกับลักษณะงานและวิธีการพัฒนางาน ตามมาตรฐาน
ต าแหน่ง 

 

- นิเทศ 

 

10,11,12 
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ที ่ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
ปี 2570 

เป้าประสงค์ 

5 ร้อยละของโรงเรียนคุณภาพท่ีมีการบริหารจัดการและการใช้ทรัพยากร
ร่วมกันได้ส าเร็จตามเป้าหมาย 

85 4 

6 ร้อยละของโครงการของหน่วยงานในสังกัด สพป.อุดรธานี เขต 4 ที่บรรลุ
ผลสัมฤทธิ์ตามค่าเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 

60 1,2,3 

 
3) แนวทางการพัฒนา 

ที ่ แนวทางการพัฒนา หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด 

1 พัฒนาระบบสารสนเทศในหน่วยงานทุกระดับให้มีระบบข้อมูลจัดการ
และรายงาน (ปพ. Online/ระบบรายงานผลต่อพระราชบัญญัติอ านวย
ความสะดวก/พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล/ ระบบ
สารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการของสถานศึกษา/ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา/ส านักงานคณะกรรมการ การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (นักเรียน ครู
และบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา (อาคาร ครุภัณฑ์))/ด้าน
บุคลากร) 

- พัฒนาครูฯ 
- ICT 
- นิเทศ 
- แผน 
- ส่งเสริมการจัด
การศึกษา 

1,2,6 

2 สร้าง พัฒนาและส่งเสริมการใช้ระบบบริหารด้านการจัดการศึกษา
พ้ืนฐานที่ดี ส าหรับสถานศึกษาให้เป็นระบบเดียวเพ่ือลดภาระงานครู    
ลดความซ้ าซ้อนของระบบงานและการจัดเก็บข้อมูล 

- ทุกกลุ่ม 

 
1,2,3 

3 ส่งเสริมหน่วยงานให้มีการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐานของแต่ละ
หน่วยงาน เช่น PMQA มาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
มาตรฐานการประกัน คุณภาพของสถานศึกษา หรือมาตรฐานอื่น ๆ      
ที่เก่ียวข้อง 

- พัฒนาครูฯ 
- นิเทศ 
- อ านวยการ 

1,2,3,4,6 

4 เสริมสร้างขวัญก าลังใจในความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และการยกย่อง    
เชิดชู เกียรติบุคลากร 

- พัฒนาครูฯ 
- นิเทศ 

1,2 

5 พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้
ด้านเทคโนโลยีที่สอดคล้องกับ Digital Literacy และสมรรถนะครู 
ในทุกด้าน 

- นโยบายและแผน 
- อ านวยการ 
- การเงิน 
- บุคคล 
- พัฒนาครูฯ 
- นิเทศ 
- ICT 

1,2 

6 พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณธรรม 
จริยธรรมและการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 

- พัฒนาครูฯ 
- กฎหมาย 4 
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ที ่ แนวทางการพัฒนา หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด 

7 ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา เพ่ือบูรณาการการใช้ทรัพยากรให้
เกิด ประสิทธิภาพสูงสุด สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ โดยน า
เทคโนโลยี เข้ามาสนับสนุน 

- นิเทศ 
1,2,4,5 

8 ส่งเสริมทุกภาคส่วนให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา สนับสนุนทรัพยากร 
(มาตรการทางภาษี บุคลากร สิ่งอ านวยความสะดวก) 

- พัฒนาครูฯ 
- อ านวยการ 
- ส่งเสริมการ
จัดการศึกษา 

2,5 

9 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ การบริหารจัด
การศึกษา จากภาคส่วนต่าง ๆ 

- พัฒนาครูฯ 
- นิเทศ 
- อ านวยการ 
- แผนฯ 
- ส่งเสริมการ
จัดการศึกษา 

2,5 

10 พัฒนาสถานศึกษาในสังกัดให้มีคุณภาพ ยั่งยืน สอดคล้องกับบริบทของ
พ้ืนที่ โดยเฉพาะ1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ และสถานศึกษาตาม
โครงการพระราชด าริ 

- พัฒนาครูฯ 
- นิเทศ 
- แผนฯ 
- ส่งเสริมการ
จัดการศึกษา 

2,4,5,6 

11 ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา เพ่ือบูรณาการการใช้ทรัพยากรให้
เกิด ประสิทธิภาพสูงสุด สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ โดยน า
เทคโนโลยี เข้ามาสนับสนุน 

- นิเทศ 
1,2,4,5 

 
5.1.4 กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ  
1) เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ 
1.1) ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแลด้านความปลอดภัย และสามารถ ปรับตัวต่อโรค

อุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ า  
1.2) สถานศึกษา ได้รับการพัฒนาให้มีความปลอดภัย และจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
1.3) สถานศึกษา ได้รับการส่งเสริมให้มีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกที่เก่ียวข้อง เพื่อความปลอดภัย

ของผู้เรียน  
1.4) ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจในภัยคุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบ 
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2) ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย  

ที ่ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์ 

1 ร้อยละของผู้เรียน ที่มีความรู้ความเข้าใจ และทักษะเพ่ือรับมือ  
กับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบและทุกประเภท รู้เท่าทันสื่อและ
เทคโนโลยีในการด าเนินชีวิต วิถีใหม่และชีวิตวิถีถัดไป 

100 4 

2 ร้อยละของสถานศึกษาท่ีมีการประเมินความเสี่ยง และมีแผน/มาตรการ
กิจกรรมในการสร้างความตระหนักรู้ (Safety Awareness) หรือทักษะใน
การรับมือด้านความปลอดภัย (Safety Action) ทุกรูปแบบและมีการ
ด าเนินการตามแผนอย่างเป็นระบบ 

100 2 

3 ร้อยละของผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาได้รับ การดูแลความ
ปลอดภัยและสามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ า 

 
100 

 
1,2 

4 ร้อยละของสถานศึกษา มีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกท่ีเกี่ยวข้อง        
เพ่ือความปลอดภัยของผู้เรียน 

 
90 

 
3 

5 ร้อยละของการส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมี สุขภาพที่ดี
และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

 
100 

 
3,4 

 
3) แนวทางการพัฒนา 

ที ่ แนวทางการพัฒนา หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด 

1 สนับสนุน พัฒนา และส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เกี่ยวกับภัยรูปแบบต่าง ๆ      
ที่มีผลกระทบต่อความปลอดภัยในการด าเนินชีวิต เพื่อสามารถด าเนินชีวิต   
ในวิถีใหม่และชีวิตวิถีถัดไปได้อย่างถูกต้อง 

- ส่งเสริม  
การจัดการ
ศึกษา 

 

1 

2 จัดกิจกรรมในการสร้างความตระหนักรู้ (Safety Awareness) หรือการ
ซักซ้อมในการรับมือกับภัยพิบัติและภัยคุกคามรูปแบบต่าง ๆ (Safety 
Action) ที่ผู้เรียนอาจต้องเผชิญ และมีแผน/มาตรการในการรับมือกับโรค
อุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ าที่เกิดขึ้นได้ในวิถีชีวิตใหม่ เพ่ือให้สถานศึกษาเป็น
พ้ืนที่ปลอดภัย 

- ส่งเสริม  
การจัดการ
ศึกษา 

2 
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ที ่ แนวทางการพัฒนา หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด 

3 พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากร 
ทางการศึกษา และสถานศึกษา ให้ได้รับความปลอดภัยจากภัยทั้ง 9 รูปแบบ 
และพร้อมปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง โดยเปิดให้มีช่องทางการร้องเรียนหรือ 
แจ้งเหตุให้กับผู้เรียน ผู้ปกครอง ครู เพื่อสื่อสารกับ สพป.อุดรธานี เขต 4 
โดยตรง รวมถึงการใช้ Big Data และแอปพลิเคชันในการเฝ้าระวังเชิงรุก      
เพ่ือสามารถคาดการณ์ภัยที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต และส่งเสริมการเชื่อมโยง 
ฐานข้อมูลระหว่างส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาให้สามารถ
แก้ไข ปัญหาด้านความปลอดภัยได้อย่างทันท่วงที 
 

 

- ส่งเสริม       
การจัดการ
ศึกษา 
- ICT 

 

 

1,2 

4 พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพ้ืนที่ปลอดภัยส าหรับผู้เรียน ครู และบุคลากร
ทางการ ศึกษา โดยการสนับสนุนหรือประสาน การสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือให้
อาคารเรียน อาคารประกอบของสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ และความ
ปลอดภัยของ ผู้ เรียน ครู  และบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงส่งเสริม           
และประสานการ สนับสนุนบุคลากรด้านจิตวิทยา และบุคลากรด้านความ
ปลอดภัย เพื่อให้เกิด ความปลอดภัยกับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
 

- แผน 
- อ านวยการ 
- ส่งเสริม       
การจัดการ
ศึกษา 
- ICT 

 

3,4,5 

5 ส่งเสริมและสนับสนุนสถานศึกษา ให้มีความร่วมมือกับหน่วยงานภาคีเครือข่าย 
ที่เก่ียวข้อง เช่น กระทรวงมหาดไทย , กระทรวงสาธารณสุข และส านักงาน
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด เป็นต้นเพื่อเสริมสร้างความ
ปลอดภัยของผู้เรียนให้มีทักษะในการป้องกันและปรับตัว 

- ส่งเสริม       
การจัดการ
ศึกษา 
 

 

 

 

 

 

 

 

4 
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ส่วนที่ 4 
การขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
5.1 การขับเคลื่อนแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบัติ 

 5.1.1 แนวทางการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ 
  แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2566-2570 ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
เขต 4 จัดท าขึ้นเพ่ือใช้เป็นกรอบทิศทางในการจัดท าแผน ของหน่วยงานที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและสถานศึกษา       
ในสังกัด เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตอบสนองความเปลี่ยนแปลง            
โดยมีเป้าหมายในปี พ.ศ. 2570 โดยเชื่อมโยงสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่  13 แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา                
(ฉบับปรับปรุง) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 และเพ่ือให้การบริหารแผนสู่การปฏิบัติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดที่สอดคล้องกับเป้าหมายการให้บริการทางการศึกษา และการพัฒนาคุณภาพ
ทางการศึกษาข้ันพื้นฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 จึงก าหนดแนวทางในการบริหารแผน
สู่การปฏิบัติ ดังนี้ 
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 6G  ความหมาย ละรายละเอียดของการขับเคลื่อนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังนี ้

 หมายความว่า ผูเ้รียนมีคุณภาพ มีทักษะในศตวรรษที่ 21 คือ 3R8C ที่ประกอบไปด้วย 
3R คือ    

Reading - อ่านออก    
(W) Riting - เขียนได้  
(A) Rithmatic - มีทักษะในการค านวณ 

8C คือ 
      - Critical Thinking and Problem Solving : มีทักษะในการคิดวิ เคราะห์  การคิดอย่างมีวิจารณญาณ   
      และแก้ไขปัญหาได้ 

- Creativity and Innovation : คิดอย่างสร้างสรรค์ คิดเชิงนวัตกรรม 
- Collaboration Teamwork and Leadership : ความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า 
- Communication Information and Media Literacy : ทักษะในการสื่อสาร และการรู้เท่าทันสื่อ 
- Cross-cultural Understanding : ความเขา้ใจความแตกต่างทางวัฒนธรรม กระบวนการคิดข้ามวัฒนธรรม 
- Computing and ICT Literacy : ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ และการรู้เท่าทันเทคโนโลยี ซึ่งเยาวชนในยุค
ปัจจุบันมีความสามารถด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีอย่างมากหรือเป็น Native Digital ส่วนคนรุ่นเก่าหรือ
ผู้สูงอายุเปรียบเสมือนเป็น Immigrant Digital แต่เราต้องไม่อายที่จะเรียนรู้แม้ว่าจะสูงอายุแล้วก็ตาม 
- Career and Learning Skills : ทักษะทางอาชีพ และการเรียนรู้ 
- Compassion : มีคุณธรรม มีเมตตา กรุณา มีระเบียบวินัย ซึ่งเป็นคุณลักษณะพ้ืนฐานส าคัญของทักษะขั้นต้น
ทั้งหมด และเป็นคุณลักษณะที่เด็กไทยจ าเป็นต้องมี 

  หมายความว่า คุณภาพของครูที่ดี คือ ครูต้องเป็นบุคคลที่จัดการเรียนรู้ 
พัฒนาผู้เรียนให้เข้าสู่ความพร้อมในศตวรรษท่ี 21 

   หมายความว่า คุณภาพผู้อ านวยการสถานศึกษา ซึ่งเป็นบุคคลที่เอ้ืออ านวย
ให้เกิดการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ ให้เกิดข้ึนในสถานศึกษาเป็นผู้สนับสนุนครูและห้องเรียนอย่างสุดเต็มก าลัง 

   หมายความว่า คุณภาพของห้องเรียนในสถานศึกษา ที่เป็นห้องเรียนแห่ง  
การเรียนรู้ และห้องเรียนแห่งการแสวงหาการเรียนรู้ เป็นห้องเรียนที่มีความสุข ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศจัดการเรียน  
การสอนอย่างเต็มทีม่ีความปลอดภัย 
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   หมายความว่า เป็นโรงเรียนแห่งคุณภาพที่มีบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 
ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ผู้บริหารมีภาวะผู้น าทางวิชาการที่เข้มแข็ง ครู จัดการเรียนรู้บรรลุตามหลักสูตร     
เป็นโรงเรียนที่มีเป้าหมายทางการศึกษาที่ชัดเจน ครูมีจิตวิญญาณร่วมกันอย่างเข้มแข็ง เน้นการสอนที่กระตือรือร้น 
โรงเรียนมีสิ่งแวดล้อมที่เขียวสะอาด มีความปลอดภัย เป็นระเบียบเรียบร้อยการเงินพัสดุถูกต้องตามระเบียบ 
 
 
 
                                                             หมายความว่า เป็นส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาแห่งคุณภาพ 
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีการบริหารจัดการศึกษาท่ีเป็นแบบอย่างได้ 
 

การขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  4B5S 

  4B คือ 

   
  หมายความว่า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา กลุ่มเครือข่ายโรงเรียน สถานศึกษา จัดการเรียนรู้ที่ยึด 
ผู้เรียนเป็นส าคัญ เพ่ือให้เป็นผู้เรียนแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยมีมาตรฐาน คือ  

1. เต็มหลักสูตร 
2. เต็มคุณลักษณะ 
3. เต็มสมรรถนะ 
4. เต็มศักยภาพ 

 
  หมายความว่า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา กลุ่มเครือข่ายโรงเรียน สถานศึกษา บริหารจัดการเรียนรู้
และ ขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา โดยมุ่งให้ความส าคัญกับครูสายผู้สอนเป็นส าคัญ พัฒนาให้เป็นผู้จัดการเรียนรู้         
ในศตวรรษท่ี 21 โดยมีมาตรฐาน คือ 

1. เต็มหลักสูตร 
2. เตม็จิตวิญญาณ 
3. เต็มที่เรียนรู้ 
4. เต็มศักยภาพ 
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       หมายความว่า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา กลุ่มเครือข่ายโรงเรียน สถานศึกษา มุ่งบริหารจัดการ
คุณภาพการศึกษาให้เกิดข้ึนที่ห้องเรียน ให้เป็นห้องเรียนแห่งการเรียนรู้ โดยมีมาตรฐาน คือ 

1. เตม็สุข 
2. เตม็เวลา 
3. เต็มเทคโนโลยี 
4. เตม็การแสวงหา 

 
  หมายความว่า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา กลุ่มเครือข่ายโรงเรียน สถานศึกษา มุ่งบริหาร จัดการ
ขับเคลื่อน คุณภาพการศึกษา โดยมุ่งให้ผู้อ านวยการสถานศึกษา เป็นผู้เอ้ืออ านวยการในการขับเคลื่อนคุณภาพทางการ
ศึกษาให้แก่ครู ให้ครูเป็นผู้สร้างการเรียนรู้และให้เป็นห้องเรียนแห่งการเรียนรู้ โดยมีมาตรฐาน  คือ 

1. เตม็เวลา 
2. เต็มวิชาการ 
3. เต็มสนับสนุน 
4. เตม็ผลสัมฤทธิ์ 

  
5S (Supporting) คือ  

S1 Supervisor (ศึกษานิเทศก์) หมายความว่า ศึกษานิเทศก์ ในส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ต้องเป็นบุคคลที่สร้างแรงบันดาลใจ ปลุกเร้า กระตุ้น 
ส่งเสริม สนับสนุน ก ากับ ติดตาม โดยต้องเป็น ผู้มีความรู้ลึก รู้กว้าง รู้จริง เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา บนพื้นฐานที่ยึดผู้เรียน ครูผู้บริหารสถานศึกษา และห้องเรียนเป็นหลักในการนิเทศ   

 

S2 CEO สพท. (สพท.)  หมายความว่า ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา              
รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้อ านวยการกลุ่ม ต้องเป็นบุคคลที่สร้าง       
แรงบันดาลใจ ปลุกเร้า กระตุ้น ส่งเสริม สนับสนุน ก ากับ ติดตาม โดยต้องเป็นผู้มี ความรู้ลึก        
รู้กว้าง รู้จริง เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

S3 CEO (กลุ่มโรงเรียน) หมายความว่า ประธานกลุ่มโรงเรียน คณะกรรมการกลุ่ม โรงเรียน 
ต้องเป็นบุคคล ที่สร้างแรงบันดาลใจ ปลุกเร้า กระตุ้น ส่งเสริม สนับสนุน ก ากับ ติดตาม    
โดยต้องเป็นผู้มีความรู้ลึก รู้กว้าง รู้จริง เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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S4 ก.ต.ป.น. (อนุกรรมการ) หมายความว่า คณะกรรมการด าเนินการติดตาม ตรวจสอบ                               
ประเมินผลและนิเทศการศึกษา ระดับเขตพื้นที่การศึกษา ประกอบด้วย ผอ.สพป. อุดรธานี                               
เขต 4 ท าหน้าที่ประธานโดยต าแหน่ง กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน ท าหน้าที่กรรมการ                               
ผู้แทนผู้บริหาร 2 คน  ท าหน้าที่กรรมการ และผอ.กลุ่มนิเทศฯท าหน้าที่กรรมการ/เลขานุการ
1 คน รวม 9 คน อนุกรรมการ ก.ต.ป.น. ประกอบด้วย ผอ.สพป.อุดรธานี เขต 4 ท าหน้าที่
ประธานโดยต าแหน่ง รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
เขต 4 ท าหน้าที่ประธาน ประธานกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน ท าหน้าที่รองประธาน ก.ต.ป.น.   
เขตพ้ืนที่ท าหน้าที่อนุกรรมการรองประธานกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน ท าหน้าที่อนุกรรมการ
ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศฯ ท าหน้าที่อนุกรรมการและเลขานุการ รวม 5 คน  

 
 
S5 Network (เครือข่าย) หมายความว่า เครือข่ายภาคี สังคม ประชาชน ชุมชน องค์กร
เอกชน ภูมิปัญญาท้องถิ่น ต้องเป็นบุคคลที่สร้างแรงบันดาลใจ ปลุกเร้า กระตุ้น  ส่งเสริม 
สนับสนุน ก ากับ ติดตาม โดยต้องเป็นผู้มีความรู้ลึก รู้กว้าง รู้จริง เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

          เครือข่าย 
 

 5.1.2  สร้างการรับรู้และความเข้าใจให้กับผู้บริหารและบุคลากรในหน่วยงานทุกระดับ ในความเป็นมาและ
ความเชื่อมโยงของแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2566 - 2570 ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา           
ขั้นพ้ืนฐานกับนโยบายและแผนที่ส าคัญอ่ืน ๆ เพื่อให้เกิดการรับรู้และเข้าใจในทิศทางเดียวกัน 

 5.1.3  เน้นย้ าให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้ความส าคัญในการพิจารณาแผนพัฒนา
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2566-2570 เพ่ือใช้เป็นกรอบในการก าหนดนโยบาย แผนและกรอบแนวทางในการ
ด าเนินงานของหน่วยงาน  
 5.1.4  จัดท าแผนปฏิบัติการ ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2566 - 2570 เพ่ือน าไป       
สู่การก าหนดนโยบาย มาตรการและโครงการที่เป็นรูปธรรม ส าหรับการด าเนินงานในแต่ละปีงบประมาณ  
 5.1.5  ก ากับ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงาน โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามแผนพัฒนา
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อย่างเป็นระบบ 

 ทั้งนี้ แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานฉบับนี้ ได้ก าหนดเป้าหมายภาพรวมและตัวชี้วัดปลายทางในปี 2570       
มีจ านวนตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เพ่ือให้สถานศึกษาในสังกัด สามารถน าไปก าหนดแผนปฏิบัติการในการขับเคลื่อนให้
เหมาะสมในแต่ละปี และสามารถน าแนวทางพัฒนาที่ก าหนดไว้ ไปเลือกปรับใช้ตามบริบทของสถานศึกษา เพ่ือให้บรรลุ
ค่าเป้าหมายภายในปี 2570 ต่อไป 

 

 

 

 

ก.ต.ป.น.และ 

อนุกรรมการ 

ก.ต.ป.น. 

S4 

   ก.ต.ป.น.           

 

Network 

S5 
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5.2 เงื่อนไขความส าเร็จ 
 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2566-2570 ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4  
มีเงื่อนไขความส าเร็จ ดังนี้ 
 1. ด าเนินการแก้ไขปัญหาที่มีจุดอ่อนหรืออุปสรรค ให้ลดหรือหมดไป  
 2. ด าเนินการความต่อเนื่องด้านนโยบายทุกระดับ 
 3. สถานศึกษาในสังกัดจัดท าแผนและมีกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ  ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ดังกล่าว โดยมีการก าหนดเป้าหมาย ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ และก าหนดเวลาที่เหมาะสม 
 4. การได้รับการสนับสนุนทรัพยากรด้านบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง
และครอบคลุมภารกิจ และน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพิ่มประสิทธิภาพในการสนับสนุนทรัพยากรดังกล่าว 
 5. การด าเนินการตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นให้หน่วยงาน องค์กร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย       
โดยผู้บริหารทุกระดับต้องให้ความส าคัญในการบริหารจัดการ การติดตาม การประเมินผล โดยมุ่งเน้นผลลัพธ์ของงาน
และการท างานแบบมีส่วนร่วมที่เอ้ือต่อการพัฒนาความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ ผ่านระบบการติดตาม ประเมินผลที่ทันสมัย โดยการใช้เทคโนโลยี  
 6. การสร้างและประสานเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างเป็นระบบทั้งหน่วยงาน
ภาครัฐ และหน่วยงานภาคเอกชน องค์กรอ่ืน ๆ เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนและขับเคลื่อนเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน โดยมีผู้รับผิดชอบการสร้างและประสานเครือข่ายความร่วมมือที่ชัดเจน 

5.1.3 โครงการส าคัญ 

ที ่ โครงการส าคัญ กลุ่มที่รับผิดชอบ 

1 โครงการการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาเรียนรวม นิเทศ 

2 โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล             
ผ่านดาวเทียม (DLTV) ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 

นิเทศ 

3 การพัฒนาโรงเรียนปลอดขยะ นิเทศ 
4 การพัฒนาคุณภาพจัดการสหกรณ์โรงเรียน นิเทศ 
3 การพัฒนาโรงเรียนปลอดขยะ นิเทศ 
5 โครงการ การขับเคลื่อนโรงเรียนในโครงการ 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ 

ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
นิเทศ 

6 การพัฒนาความสามารถด้านภาษาอังกฤษของครูผู้สอนภาษาอังกฤษ         
ตามแนวทาง CEFR 

นิเทศ 

7 ส่งเสริมพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางพหุปัญญา  
(Multiple Intelligemces) ประจ าปี 2568 

นิเทศ 

8 น้อมน าพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ 10 สู่การปฏิบัติ นิเทศ 
9 การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาไทย ประจ าปี 2568 นิเทศ 

 
 



102 
 

แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2566-2570 ฉบับทบทวน พ.ศ.2568 

ที ่ โครงการส าคัญ กลุ่มที่รับผิดชอบ 

10 การแข่งขันทักษะทางวิชาการงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้ งที่  72               
ปีการศึกษา 2567 

นิเทศ 

11 การเร่งรัดพัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีและเตรียมความพร้อมรับการ
ประเมิน PISA 2025 ประจ าปีงบประมาณ 2568 

นิเทศ 

12 การพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานการศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ให้สามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) แบบมีส่วนร่วมอย่างมืออาชีพ เพ่ือพัฒนาผู้ เรียนตาม
มาตรฐาน ตัวชี้วัดหลักสูตร ให้เกิดทักษะที่จ าเป็นใน 
ศตวรรษท่ี 21  

นิเทศ 

13 ขับเคลื่อนงานสภานักเรียน สพป.อุดรธานี เขต 4 ส่งเสริมฯ 

14 ส่งเสริมสถานศึกษาอันเนื่องมาจากในโครงการพระราชด าริ ปี2568 ส่งเสริมฯ 

15 การพัฒนากระบวนการวัดและประเมินผลเพ่ือยกคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน  
ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

นิเทศ 

16 พัฒนา ศักยภาพผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา            
ตามมาตรฐานต าแหน่งและมาตรฐานวิชาชีพมีสมรรถนะ  
ความรู้ทนัต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี  

พัฒนาครูฯ 

17 โครงการพัฒนาครูผู้สอนการจัดการเรียนสอนวิชาประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง 
และคุณธรรม จริยธรรม 

นิเทศ 

18 โครงการนิเทศโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน นิเทศ 
19 พัฒนาความสามารถจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้  ตามแนวทาง        

บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อยประเทศไทย ส าหรับของครูผู้สอนในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา อุดรธานี เขต 4 

นิเทศ 

20 จัดระบบบริหารและพัฒนาคุณภาพการให้บริการของ สพป.อุดรธานี เขต 4 อ านวยการ 
21 การบริหารจัดการศึกษาด้วยเครือข่ายคณะกรรมการ (ก.ต.ป.น.) นิเทศ 
22 พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้เข้มแข็งและเพ่ือการประเมิน

คุณภาพภายนอก 
นิเทศ 

23 ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “เข้าถึง เข้าใจ เทคนิคการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน การจัดท าแผนปฏิบัติการ เพ่ือการพัฒนา” ของสถานศึกษา 

นโยบายและแผน 

24 การขับเคลื่อนระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ประจ าปี 2568 ส่งเสริมฯ 
 
 
 





แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2566-2570 ฉบับทบทวน พ.ศ. 2568 

ส่วนที่ 5 
โครงการ / งบประมาณ จ าแนกตามประเด็นกลยุทธ์ 

 
ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 

โครงการ 
งบประมาณ (ปี) 

งบประมาณรวม กลุ่มรับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
1. การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาเรียนรวม - - 20,000 20,000 20,000 60,000 นิเทศ 
2. พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยเทคโนโลยี
การศึกษาทางไกล ผ่านดาวเทียม  (DLTV) ของ
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 

- - 30,000 30,000 30,000 90,000 นิเทศ 

3. การพัฒนาโรงเรียนปลอดขยะ 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 100,000 นิเทศ 
4. การพัฒนาคุณภาพจัดการสหกรณ์โรงเรียน 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 100,000 นิเทศ 
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แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2566-2570 ฉบับทบทวน พ.ศ. 2568 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  

โครงการ 
งบประมาณ (ปี) 

งบประมาณรวม กลุ่มรับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
5. การขับเคลื่อนโรงเรียนในโครงการ 1 
อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ระดับเขตพ้ืนที่
การศึกษา 

20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 100,000 นิเทศ 

6. การพัฒนาความสามารถด้าน
ภาษาอังกฤษของครูผู้สอนภาษาอังกฤษ
ตามแนวทาง CEFR 

50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 250,000 
 

นิเทศ 

7. ส่งเสริมพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางพหุปัญญา (Multiple 
Intelligemces) ประจ าปี ............. 

20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 100,000 นิเทศ 

8. น้อมน าพระบรมราโชบายด้าน
การศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ 10         
สู่การปฏิบัติ 

20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 100,000 นิเทศ 

9. การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน
ภาษาไทย ประจ าปี .............. 

50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 250,000 นิเทศ 

10. การแข่งขันทักษะทางวิชาการงาน
ศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งที่ 72 ปี
การศึกษา .............. 

350,000 350,000 150,000 150,000 150,000 

 
1,150,000 

 
นิเทศ 

11. การเร่งรัดพัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่การ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียน
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี            
และเตรียมความพร้อมรับการประเมิน 
PISA 2025 ประจ าปีงบประมาณ ........... 

70,000 70,000 70,000 70,000 70,000 350,000 นิเทศ 
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แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2566-2570 ฉบับทบทวน พ.ศ. 2568 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  

โครงการ 
งบประมาณ (ปี) 

งบประมาณรวม กลุ่มรับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
12. การพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานการศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ให้สามารถ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) แบบมีส่วนร่วมอย่างมืออาชีพ 
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนตามมาตรฐาน ตัวชี้วัด
หลักสูตร ให้เกิดทักษะที่จ าเป็นใน 
ศตวรรษท่ี 21 

140,000 140,000 140,000 140,000 140,000 

 
 
 

700,000 

 
 
 

นิเทศ 

13. ขับเคลื่อนงานสภานักเรียน สพป.
อุดรธานี เขต 4 

40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 200,000 ส่งเสริมฯ 

14. ส่งเสริมสถานศึกษาอันเนื่องมาจาก 
ในโครงการพระราชด าริ ปี .............. 

40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 200,000 ส่งเสริมฯ 

15. การพัฒนากระบวนการวัดและ
ประเมินผลเพื่อยกคุณภาพการศึกษา 
อย่างยั่งยืน ปีงบประมาณ พ.ศ. ........... 

90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 450,000 นิเทศ 

16. พัฒนา ศักยภาพผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาตามมาตรฐาน
ต าแหน่งและมาตรฐานวิชาชีพมีสมรรถนะ  
ความรู้ทนัต่อการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี 

240,000 240,000 240,000 240,000 240,000 1,200,000 พัฒนาครูฯ 
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แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2566-2570 ฉบับทบทวน พ.ศ. 2568 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  

โครงการ 
งบประมาณ (ปี) 

งบประมาณรวม กลุ่มรับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
17. พัฒนาครูผู้สอนการจัดการเรียนสอน
วิชาประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง และ
คุณธรรม จริยธรรม 

25,000 25,000 25,000 25,000 25,000 125,000 นิเทศ 

18. นิเทศโดยใช้พ้ืนที่เป็นฐาน 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 300,000 นิเทศ 
19. พัฒนาความสามารถจัดการเรียนรู้
แบบสืบเสาะหาความรู้ ตามแนวทางบ้าน
นักวิทยาศาสตร์น้อยประเทศไทย ส าหรับ
ของครูผู้สอนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา อุดรธานี เขต 4 

60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 300,000 นิเทศ 
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แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2566-2570 ฉบับทบทวน พ.ศ. 2568 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 3 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 

โครงการ 
งบประมาณ (ปี) 

งบประมาณรวม กลุ่มรับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
20. จัดระบบบริหารและพัฒนาคุณภาพ
การให้บริการของ สพป.อุดรธานี เขต 4 

300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 1,500,000 อ านวยการ 

21. การบริหารจัดการศึกษาด้วยเครือข่าย
คณะกรรมการ (ก.ต.ป.น.) 

20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 100,000 นิเทศ 

22. พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาให้เข้มแข็งและเพ่ือการประเมิน
คุณภาพภายนอก 

25,000 25,000 25,000 25,000 25,000 125,000 นิเทศ 

23. ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
 “เข้าถึง เข้าใจ เทคนิคการจัดท า
แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน          
การจัดท าแผนปฏิบัติการ เพื่อการพัฒนา”         
ของสถานศึกษา 

- - 70,000 70,000 70,000 

 
 

210,000 

 
 
นโยบายและแผน 

 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ  

โครงการ 
งบประมาณ (ปี) 

งบประมาณรวม กลุ่มรับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
24. การขับเคลื่อนระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน  ประจ าปี ............... 

100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 500,000 ส่งเสริมฯ 
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 แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2566- 2570 ฉบับทบทวน พ.ศ. 2568 
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